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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhor Accionista

As diferentes forgas inerentes ao enquadramento que continuou a condicionar Portugal em
2014 reflectiram, finalmente, as condigbes para se poder perspectivar, de forma minimamente
sustentada, uma inversdo das tendéncias verificadas nos anos mais recentes. A conclusdo da
primeira fase do Programa de Assisténcia contratado com os nossos principais credores
externos, o vislumbrar de uma ténue recuperacdo dos indicadores econdmicos mais
determinantes (actividade exportadora, estabilizacdo da recuperagdo do PIB, niveis do
Emprego, reducdo dos niveis das taxas de juro) fazem pensar na sustentabilidade do processo
de recuperagdo da economia portuguesa.

A estabilizagdo da situagdo politica tem vindo a afirmar-se decisiva para a recuperacdo de
indices de confianga na nossa economia o que, em conjunto com alguns sinais de retoma da
procura externa, cria condi¢des para um aumento da confianga por parte dos agentes
economicos exteriores e mercados (sublinhe-se, a este titulo, o decréscimo gradual, mas
significativo, dos custos do nosso endividamento externo).

Entretanto, mas ainda longe de estar completo, tem no entanto continuado na medida do
possivel o esforgo do Estado no que respeita ao aligeiramento da sua estrutura, contengéo dos
gastos publicos, adequagdo de eficiéncia no que respeita aos niveis de aloca¢do de recursos,
reorganizagao das estruturas e cumprimento das suas fun¢des (nomeadamente as sociais),

contribuindo também pela sua parte para a sustentagdo da recuperacdo da economia nacional.

De forma continua, e independentemente de outras evolugdes, trilhando o rumo ja desenhado
em 2013, continuou a EMPORDEF a envolver-se na missdao anteriormente confiada a sua
Administracdo pelo seu Acionista Estado, traduzida por orientacio especifica para se envolver
na reestruturacao das industrias de defesa, gerir o equilibrio patrimonial das unidades

economicas por si participadas e a consequente sustentabilidade das suas operagdes.

Consequentemente, prosseguiu a gestdo dos processos conducentes a alienagdo de algumas |

participacdes societdrias.

No entanto, e em paralelo a esta potencial mera continuacdo do rumo ja desenhado em 2013,
outros factos vieram marcar decisivamente a gestdo desta empresa, condicionando o seu
quotidiano nos meses subsequentes — a assungdo do propdsito de liquidagdo da Empordef por
parte das Tutelas, a tomada de posse de novos elementos indigitados para os 6rgdos sociais e,
por ultimo, condicionalismos institucionais de ordem processual.
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Relativamente a primeira nota, e na linha de principios assumidos pelo Executivo e do que ja
fora mencionado em contexto mais informal, a resolucdo do Conselho de Ministros n? 42/2014,
de 26 de Junho de 2014, vem consagrar o progressivo esgotamento do objetivo da empresa,
“considerando que a grande maioria das empresas da defesa que integram o Grupo EMPORDEF
atravessa presentemente, ou ja concluiu, um processo de reestruturacéo, tendo em vista

conferir-lhes maior sustentabilidade, reequilibrio econdmico, ou conduzir a sua privatizagéo”.

E assim, e por se entender que “apds as medidas de reestruturagdo jé implementadas e em
curso, deverd ser consolidado um novo modelo de gestdo”, da-se inicio ao processo conducente
a dissolucdo, liquidacdo e consequente extingdo da Empordef.

Nesse sentido, e com vista a necessaria harmonizagdo do enquadramento da organizagdo
contabilistica vigente, as contas de 2014 sdo apresentadas, ja, em “valores de liquidagdao” — em
resultado desta determinagdo, as contas individuais da Empordef foram afetadas pela
consideracio de uma injuncao desfavoravel de cerca de 210 milhes de euros, correspondente
a incobrabilidade do crédito sobre a Participada ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

Ja no que diz respeito ao segundo ponto — novo elenco da Administragdo — em 19 de Setembro
ultimo foram nomeados, apenas, dois administradores executivos o que, contrastando com a
maior extensdo da solu¢do anterior, da a entender o alinhamento com a linha de desafetagdo
gradual de recursos que caracteriza o rumo da liquidagdo da empresa.

Concretamente, a nota recebida aguando da nomeagao situa a atuagdo da Administragao “no
cumprimento da missdo que terdo pela frente, nomeadamente no seguimento da Resolugdo de
Conselho de Ministros relativa a Empordef recentemente aprovada”.

Finalmente, e em rela¢do ao terceiro ponto, a Empordef bem como a generalidade das suas
Participadas, foram classificadas como “EPR” (Empresa Publica Reclassificada).

De acordo com este regime, as empresas passam a estar condicionadas, em termos de gestdo
financeira e de tesouraria, pelos procedimentos associados a gestdo do OGE.

N3o obstante pedidos formulados nesse sentido, essa classificagdo ndo foi revertida para
nenhum dos casos, o que se traduziu em dificuldades acrescidas no que respeita a gestao da
tesouraria (em grande parte dos casos, a gestdao de fluxos ndo se compadece com o mecanismo
de orcamentagdo e cabimentagdo de despesas da contabilidade publica).

Também sob o ponto de vista operacional, resultaram constrangimentos e custos suplementares
para a funcdo administrativa da Empordef — foi necessario manusear novos sistemas de

informacdo contabilistica e assumir um conjunto de procedimentos de reporte adicionais que



vieram preencher um quotidiano ja de si intenso para o escasso nimero de colaboradores da
area, exigindo deles um maior esforgo, nunca regateado.

Foi assim a luz desta nova perspetiva de atuagdo que passou a ser orientada a intervengao e
acompanhamento da atividade das Participadas e, obviamente, da prépria Empordef.

Permitimo-nos desde ja antecipar “a prépria Empordef” dada a especial sensibilidade de que
passou a revestir-se a gestdo dos recursos humanos da empresa, inflacionada pelo novo cenario
anunciado da Liquidagdo: o facto de alguns dos poucos elementos serem cedidos por outras
empresas minora, em termos quantitativos, os efeitos de uma dispensa de pessoal embora, por
principio, os aspectos de ordem qualitativa tivessem passado a merecer a nossa maior atengao,
independentemente da dimensdo do contingente — idade, antiguidade, formagdo, habilitagdes
de cada um, continuardo a justificar a nossa maior atengdo. A Administragdo esta envolvida na
tarefa de encontrar solugdes que minimizem a perturbacdo causada no quotidiano dos
elementos e no das suas familias. O profissionalismo, o empenhamento demonstrado pelos
elementos da equipa, em conjuntura tornada especial pelas piores razdes, justificam o pleno
empenhamento da Administragdo nessa busca.

No que diz respeito as Participadas, continuou a desenvolver-se normalmente a intervengao da
Administracdo da Empordef ja que o processo de liquidagdo da empresa ndo envolve, como é
Obvio, processo idéntico para qualquer uma delas — com efeito, a liquidagdao da empresa fara
com que seja suprimido um elo intermédio da estrutura societdria das empresas da Defesa,
passando as agOes representativas das participagdes da Empordef a ser diretamente detidas

pelo seu proprio acionista — a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

Em tracos muito genéricos, da-se conta dos principais factos ocorridos — que, em algumas das
empresas, constituiram acontecimentos muito marcantes, enquadrados na reestruturagdao em
curso para todo este sector.

Para a generalidade dos casos, 2014 constituiu um ano muito positivo — assistiu-se a um muito
bom desempenho de quase todas as Participadas, consolidando processos de reequilibrio
patrimonial.

No Nucleo Naval, continua a merecer destaque a gestdo do processo dos ESTALEIROS NAVAIS
DE VIANA DO CASTELO e da consolidagdao da encomenda dos dois Navios Asfalteiros por parte
do cliente venezuelano PDVSA — o periodo conturbado decorrido nos ultimos anos culminou,
em Maio de 2014, com a subconcessdo da atividade a West Sea Estaleiros Navais Lda., apos
etapas de um processo negocial dificil envolvendo instituigdes nacionais, comunitarias, banca,
credores, trabalhadores. Porém, o passo derradeiro estava ainda por dar (ou pelos menos, a

i
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criagdo de condigGes para que ele ocorra): apenas em Novembro foi possivel atingir posicao de
consenso conciliado com o cliente e com as nossas Tutelas no que respeita a confirmacdo de
encomenda e autorizagdo para a gestdo da sua cobertura financeira (assinatura de “Convénio”,
em Caracas).

Este passo assume-se como decisivo — ja que em paralelo foi também possivel obter cobertura
financeira para esta encomenda por parte do cliente — para a concretizacio dos termos
definitivos do contrato de construgdo, implicando a cessdo da posi¢do a Participada EEN —
Empordef Engenharia Naval (ex Ogma Imobiliaria) que, por sua vez, contratara a intervengdo
operacional da West Sea.

A Participada NAVAL ROCHA (com posigao minoritaria da Empordef) registou novamente neste
ano resultados positivos significativos, testemunhando a consolidagdo de um processo de
recuperagdo econémica que se desenhara marcadamente ja em 2013. Apos alguns exercicios de
desempenho desfavoravel, e sob efeitos de uma dindmica comercial que apraz registar, 2014
torna-se o ano de consolidagdo da recuperacao.

O ARSENAL DO ALFEITE tem continuado na senda da conquista de posi¢cdo consolidada no
mercado naval militar da Armada Real Marroquina. Concretizaram-se, felizmente, as previses
mantidas em relacdo ao volume de encomendas provenientes deste cliente, o que tornou
possivel gerar uma exploragao econémica positiva em 2014.

E este resultado é tanto mais de enaltecer pelo facto de demonstrar a dindmica da sua equipa
de gestao — e a capacidade evidenciada para superar os continuados efeitos negativos de
reducdo das encomendas do cliente central (a Marinha Portuguesa) por razbes de indole
orcamental e restri¢do das finangas publicas.

Aguarda-se entretanto, para esta Participada, o antncio dos resultados de estudo desenvolvido
por empresa de consultoria prestigiada, pelos quais serdo apontados caminhos alternativos
para o seu futuro e enquadramento sectorial. Com efeito, foi entendido recentemente, a nivel
superior, ser chegado o momento de validar o seu posicionamento estratégico.

No Nicleo Industrial, é de salientar o continuo bom desempenho da Participada OGMA — com
comercializagdo dinamica, o desempenho comercial e econdmico consolidados, em paralelo
com um encorajador éxito na gestdo da vertente social.

Na linha de um passado recente, a IDD manteve um equilibrio de exploragdo a niveis aceitaveis,
continuando a desenvolver esforgos para uma conquista de segmentos do mercado nao militar.
Assume agora e em complemento um novo projeto, na sequéncia do desafio delineado para si
por parte das Tutelas, e na linha de experiéncias congéneres em todo o mundo — a criagdo e o



desenvolvimento de uma plataforma que oriente e potencie, estrategicamente, a afirmacdo
comercial do tecido empresarial, publico e privado, da drea da Defesa.

No Nticleo Tecnoldgico, de Equipamentos e Software de Telecomunica¢des, estdo ainda em
curso os processos de privatizagdo da ETl e da nossa participagdo na EID, ambos em fase, ja,
relativamente avancada.

A EDISOFT, na sequéncia do processo de reestruturagdo societaria, onde o Parceiro assume e
desempenha papel central na estratégia comercial, revela ja as valéncias (e ja ndo o mero

potencial) que permitirdo uma sa consolidagdo da estrutura patrimonial.

No Nucleo Financeiro/Gestédo de Sistemas de Armamento aguarda-se a evolu¢do do processo,
a despoletar pelas Tutelas, que conduzira a extingao da DEFLOC e da DEFAERLOC, mediante a
sua integra¢do na estrutura do Ministério da Defesa Nacional.

No ambito do Nicleo Imobiliario registe-se, como elemento a merecer maior destaque, a
conclusdo da dificil e morosa negociagdo conducente ao desaparecimento do endividamento
bancario negociado pela Empordef para apoio da tesouraria da RIBEIRA d’ATALAIA. Tornou-se
possivel conciliar posi¢ées da Maxam e dos bancos financiadores, de molde a suprimir operagao
associada a custos financeiros muitissimo elevados, com o contributo do parceiro espanhol. A
empresa foi extinta em Dezembro, com a prévia transferéncia do seu patrimoénio para a EXTRA,
por ela detida a 100%, ao mesmo tempo que se tornou possivel negociar com a Maxam, em
condicdes vantajosas, o0 mecanismo de partilha do produto da venda de terreno em Alcochete,
Unico activo da nossa Participada. Por outro lado, esta em curso a formulagdo de estratégia

adequada para a sua comercializagao — identificagao e abordagem de potenciais interessados.

Também a Nivel Institucional se manteve uma nossa contribuicdo para a reafirmacdo da
estratégia associativa para as Industrias de Defesa através da DANOTEC, no envolvimento com
as Associacdes ProEspaco e PEMAS com vista a criagdo da AED Portugal - Associacdo da
Aeronautica, Defesa e Espaco, em prol da dignificagdo da nossa presenca institucional e da
maximiza¢do do aproveitamento das potencialidades representadas pelo Projeto Horizonte

2020, que podera ser decisivo para a afirmagao de Portugal na Economia do Conhecimento.

A Empordef encontra-se em ponto decisivo da sua existéncia. A reestruturagdo que se pretende
se opere trard novas filosofias de intervengao, um novo paradigma ao papel e a intervengao do
Sector Defesa no contexto da economia portuguesa e no da sua articulagdo com os mercados
comunitario e extra comunitario. A Empordef iria, teria de ser diferente, nos seus processos,
autonomia e filosofia de intervengao, ainda que a sua vida viesse a persistir.



10

Esvazia-se o seu conteudo na medida em que as suas Participadas amadurecem, se tornam mais
robustas, conquistam autonomia. Outras Participadas perderdo essa possibilidade — e a sua
extingdo ou reenquadramento mais ndo serdo que o saneamento de um agregado e o seu
repensar que constituem, ao fim e ao cabo, a solucdo sistémica de um ente vivo em constante
evolugdo.

Como habitualmente, a praxe numa Mensagem do Presidente envolveria, neste ponto, os
tradicionais agradecimentos pelo apoio e colaboragdo dispensadas por um conjunto de actores,
consideradas decisivas para o desempenho tornado possivel ao longo de um convencionado
periodo menor.

E eles n3do faltardo, ja que o momento especial da Empordef n3o os dispensa - bem pelo
contrario, ndo pode deixar de ser valorizada a colaboragido sempre recebida do nosso Acionista
Estado, Tutela Setorial e Financeira, Bancos e outras Entidades Financeiras, Parceiros de negdcio
e Acionistas das Participadas, Clientes do Grupo e Fornecedores. Nao posso deixar de aproveitar
o momento para reforcar uma palavra de agradecimento especial aos Colaboradores — sempre
dispostos a dar o seu melhor, nunca regatearam a sua adesdo e entrega, o que é de salientar,
num contexto para eles anormalmente dificil e decisivamente interrogativo.

Mas as circunstancias do momento exigem uma outra referéncia especial — sendo eu
potencialmente o Gltimo a desempenhar este papel, ndo posso deixar de prestar também a
minha homenagem, e agora num plano estritamente pessoal, a todos os que intervieram na
administracdo do projeto Empordef que, desde o seu sonho, a sua conce¢do e o seu
nascimento, lhe emprestaram o que mais sabiam e podiam.

Antevendo o fim deste percurso, ndo faltardo oportunidades para fazer o seu balanco,
identificar o que de bom e de menos bom se produziu, retirar ligdes, capitalizar experiéncias.
Cremos afinal que o dever foi cumprido, depois do aparecimento de barreiras, dificuldades, a
par de momentos de plena satisfagdo e empolgamento por éxitos conseguidos pela Equipa da
Empordef, ao longo dos anos da sua existéncia.

Ao fim e ao cabo, é isto que normalmente acontece quando se olha para tras com a consciéncia
tranquila, depois de tudo se fazer para honrar a Missdo confiada, e dignificar o Orgulho
afirmado e sentido pelo seu exercicio.

Eduardo Carvalho
Presidente do
Conselho de Administragao



RELATORIO DE GESTAO

Senhor Acionista

No cumprimento das suas obrigagdes legais e estatutarias, o Conselho de Administragdo da
EMPORDEF, SGPS, S.A. submete a apreciacdo do Acionista o Relatério de Gestdo e as

Demonstragdes Financeiras que resumem as atividades e os resultados alcancados durante o
exercicio de 2014.

A EMPORDEF é uma Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais de capitais publicos tutelada
pelo Ministério da Defesa Nacional e pelo Ministério das Finangas, criada em 1996 (DL n.2
235/B/96, de 12 de dezembro) cujos estatutos foram atualizados com as deliberacdes de 11 de
julho de 2006, 2 de junho de 2008 e 29 de outubro de 2010, agrupando as participa¢des do
Estado em todas as empresas da area da Defesa Nacional, detidas direta ou indiretamente e
constituindo-se como o Centro de Decisdo Estratégico da Industria de Defesa.

Os principais objetivos da EMPORDEF s3o:

e Assegurar a gestdo do Grupo segundo os mais rigorosos critérios de racionalidade
econdmica, ambiental e social, gerando valor para os Acionistas e todos os stakeholders;

e Desenvolver o Grupo mantendo as atividades diretamente ligadas a atividade de defesa e
alienar todas as participacdes fora desse ambito;

e Apoiar as Tutelas nas decisGes relacionadas com as industrias de defesa;

e Adaptar o Grupo as novas condigdes do mercado, aumentando a eficiéncia das operagdes,
criando novos produtos, novos servicos e procurando novos clientes pelas vias
institucionais, diplomaticas e bilaterais;

e Promover as sinergias entre as participadas, racionalizando os recursos existentes e
potenciando a integragao.

e Promover a sua imagem institucional e inser¢do nas organizagdes e mercados

L

internacionais, de forma a incrementar a realizagdo comercial das suas participadas.

i\

Em Resolucdo Conselho de Ministros n? 42/2014, de 26 de Junho de 2014de, o Conselhd de- /
Ministros determinou a apresentacdo de um plano de liquidagdo no prazo de 90 dias,

“considerando que a grande maioria das empresas da defesa que integram o Grupo EMPORDEF~”
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atravessa presentemente, ou jd concluiu, um processo de reestruturagdo, tendo em vista

conferir-lhes maior sustentabilidade, reequilibrio econémico, ou conduzir a sua privatizagdo”.

Desta forma, foi iniciado o processo conducente a dissolucao, liquidagdo e consequente
extincgdo da EMPORDEF de forma a cumprir o estabelecido, ou seja, desenvolver os
procedimentos necessarios para esse efeito.

O Grupo EMPORDEF é composto por 5 nucleos:

e Industrial — que integra as empresas OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, SA e idD
— Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, SA;

e Tecnoldgico e de Comunicagdes — que integra as empresas ETI — Empordef Tecnologias
de Informacdo, SA, EDISOFT — Empresa de Servigos e de Desenvolvimento de Software,
SA e EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, SA;

e Imobilidrio — que integra a empresa Extra — Explosivos da Trafaria, SA;

e Naval — que integra as empresas ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA, Naval
Rocha — Sociedade de Reparagdo e Construgdo Navais, SA, Arsenal do Alfeite, SA e
EMPORDEF — Engenharia Naval, SA;

e Financeiro/Gestdo de Sistemas de Armamento — que integra as empresas Defloc -
Locacdo de Equipamentos de Defesa, SA e Defaerloc — Locagdo de Aeronaves Militares,
SA.

0 ano de 2014 foi marcado pela mudanca de ciclo de gestdo, que teve como consequéncia a
nomeac¢do de um novo Conselho de Administragdo, a partir do dia 19 de setembro, um elenco
reduzido a dois membros, com a missdo principal de dar corpo as determina¢des da Resolu¢do
do Conselho de Ministros n? 42/2014, que determinou “o inicio do processo conducente a
dissolugdo da Empordef (SGPS) SA”.

A nomeacdo da nova Administracdo acarretou o reequacionamento da estratégia do grupo,
sendo que como tal ocorreu em setembro, existiram dois periodos distintos de gestdo no
exercicio de 2014.

0 ano de 2014 foi marcado pela continuacdo da contra¢do econdémica em Portugal e pela
continua¢do das politicas de austeridade implementadas pelo Governo, com grandes

repercussdes na vida das empresas do SEE, como o Grupo Empordef, e nas disponibilidades de



fundos para investimento das Forgas Armadas portuguesas, principal cliente das empresas do
Grupo. No periodo que mediou entre 27 de novembro e 19 de dezembro concretizou-se a
consolidagdo da divida bancaria, com a transferéncia do passivo de 207,9 milhdes de euros para
0 IGCP, com a consequente fixagdo de taxas mais favoraveis, o que terd um efeito muito positivo
nas Contas a partir desta data.

Por imposicdo do cumprimento das orientagGes da Resolugao do Conselho de Ministros n2
42/2014, que determinou “incumbir o conselho de administracio da Empordef de apresentar a
tutela sectorial e financeira, no prazo de 90 dias,[...], um plano de liquidacdo [...] as regras
tendentes a transferéncia para a administra¢do direta do Estado dos ativos e das participacBes
financeiras”, foi adjudicada por concurso a empresa Deloitte Consultores a prestacdo de servigos
de assessoria para a elaboragdo de um plano de liquidagdo da Empordef, que foi concluido na
data imposta pela Resoluc¢do; de seguida iniciaram-se conversagdes com as Tutelas que levaram
ao envio do Plano e documentos assessdrios as Tutelas, ja em Fevereiro de 2015.

Durante 2014, prosseguiram as atividades tendentes a reorganizar as participagdes, segundo as
orientagdes das Tutelas. Concretizou-se a subconcessdo dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, com a passagem do controlo das instalagdes a West Sea, a 2 de maio 2014; procedeu-se
a alteragdo da denominacdo da IDD, para idD — Plataforma das Industrias Nacionais, e ao
alargamento do objeto da idD, com a extensdo das suas atividades a “promocdo, divulgacao,
nacional e internacional, da atividade das empresas do setor da Defesa, incluindo as que
integram a base tecnolégica e industrial de defesa, bem como a realizagdo de ag6es de formagdo
e agdes promocionais no ambito da economia de defesa”; concretizou-se a extingao e dissolugdo
da Ribeira D’Atalaia; deu-se inicio ao processo de alienagao da ETI; procedeu-se a alteracdo da
denominagao da OGMA Imobiliaria para Empordef Engenharia Naval e ao alargamento do
objeto da empresa, com a extensdo das suas atividades a “engenharia naval, gestao de projetos
de construcao e reparagdo naval e prestacdo dos servigos necessarios as atividades construgdo e
reparagao naval”; deu-se inicio ao processo de alienagdo da participagdo na EID, de acordo com
os Despachos das Tutelas de 10 de julho de 2014 e de 2 de outubro de 2014 e do acordo de
venda conjunta firmado com a Efacec em 25 de julho de 2014; culminando um periodo alargado
de negociagdo, com a participagdo da Forga Aérea e da DGAIED, foi assinado pela Defloc, a 3 de
junho de 2014, o novo contrato manutengdo - full in service support — para a frota de
helicopteros, com a Agusta Westland.

A estrutura do Grupo em 2014 tinha a configuracdo seguinte: / -
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2.2. EMPORDEF, SGPS, S.A.

O ano de 2014 foi caracterizado pelo inicio das a¢des de preparagdo do processo de extingdo e
liquidagdo da Empordef. Prosseguiu o desenvolvimento das ac¢bes de transformagdo e de
reestruturacdo do Grupo, com envolvimento da maioria das participadas, na alteragdo de objeto
em algumas participadas, revisdo dos planos de investimento, reformulagdo de politicas
comerciais, elaboracdo de cenarios de desenvolvimento de negdcios e medidas extraordinarias
de reducdo das despesas operacionais; nas participadas com outros acionistas, prosseguiram as
conversagdes e negociagdes com vista ao desinvestimento nestas participagdes.

Em concertagdo com as Tutelas, ocorreu a consolida¢do do endividamento bancario da holding e
a sua transferéncia para o DGTF.

Apesar do fim da intervencgao, as medidas do Memorando de Acordo com a Unido Europeia, BCE
e FMI, continuaram a marcar de uma forma muito impressiva o funcionamento das nossas
atividades, por um lado pelas restrigdes impostas ao SEE, e por outro pela redu¢do substancial
das disponibilidades de fundos pelas Forcas Armadas, principal cliente das empresas do Grupo.
Em 2014 mais quatro empresas, EMPORDEF, idD, Extra e EEN, passaram a estar integradas no
perimetro do Orgamento Geral do Estado, a par da reclassificagdo em 2012 da Arsenal do Alfeite
e em 2013 da DEFLOC e DEFAERLOC.



S3o relatadas no Relatdrio e Contas Consolidadas de 2014, as principais atividades das empresas
participadas.

EVENTOS E ACONTECIMENTOS EM QUE O GRUPO EMPORDEF PARTICI

Sdo relatados no Relatdrio e Contas Consolidadas de 2014, os eventos e acontecimentos em
gue o grupo EMPORDEF participou.

Comportamento da Economia Mundial

Com um caracter marcadamente estruturante relativamente a dindmica evolutiva da economia
portuguesa, alguns aspetos mais notaveis determinaram a evolugdao da economia mundial e a
europeia em particular, durante o ano de 2014.

A economia global continuou a sua expansdo em 2014 a um ritmo moderado — a ténue
recuperacdo tarda a libertar-se das amarras ditadas pela crise financeira recente. Com efeito, e
para um significativo nimero das economias mais representativas, a taxa de crescimento do PIB
situa-se a niveis inferiores aos previamente estimados para o periodo.

No entanto, e pese embora a persisténcia de constrangimentos mais ou menos esperados,
admite-se que o PIB a escala mundial venha a registar niveis de crescimento de 3,1 e 3,3% em
2015 e 2016, respetivamente. Esta evolugdo média vira, no entanto, testemunhar dois
comportamentos distintos — o caso chinés, com crescimentos inferiores aos recentes dois digitos’
mas ainda assim a situar-se em cerca de 7,0 a 7,5% e a generalidade das economias mais

desenvolvidas com niveis de crescimento pouco acima de zero.

Na reunido de 4 de Dezembro, o Conselho do Banco Central Europeu (BCE) decidiu manter a
taxa das operagoes principais de refinanciamento, a niveis muito baixos (cedéncia de liquidez a
cerca de 0,3%, a titulo de exemplo). O Conselho declarou que ira reavaliar no inicio de 2015 o

impacto do recente estimulo monetario (injec¢do de liquidez no mercado financeiro europeu via
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compra de dividas soberanas de estados-membro da EU), e as perspetivas para a evolugado dos
precos, assumindo desde logo o compromisso de implementar mais e novas medidas, evitando
o risco de um periodo prolongado de baixa inflagdo / estagnacdo do ritmo da recuperacao
economica — concretamente manter o nivel da inflagao abaixo mas proximo dos 2%.

O preco internacional do petroleo manteve a tendéncia de queda acentuada, atingindo niveis
minimos similares aos registados em Julho de 2009. No dia 16 de Dezembro de 2014 o prego do
barril de brent situava-se em 62 ddlares norte americanos (49,5 euros), o que representava uma
queda de 28,1% face aos niveis registados no final do més anterior. Esta variagdo veio implicar,

consequentemente, uma redugdo dos niveis de pregos (inflagdo) a escala europeia.

No que respeita aos préximos anos, e de acordo com as proje¢des macroecondmicas elaboradas
para a drea do euro, a taxa de variagao anual do PIB real devera ter-se cifrado em cerca de 0,8%
em 2014 (ap6s -0,4% em 2013) e aumentar para 1,0 e 1,5% em 2015 e 2016, respetivamente.
Mantendo embora o ritmo de crescimento em 2015 a niveis modestos, admite-se que alguns
fatores favoraveis externos e internos possam vir a contribuir para aumentar o ritmo de
crescimento do PIB em 2015 — nomeadamente, a procura interna devera também beneficiar de
uma politica orcamental de um modo geral menos restritiva e de uma melhoria nas condigdes
de oferta de crédito. Adicionalmente, a atividade devera também ser impulsionada pelo lado
das exportagdes, dado o fortalecimento gradual da procura externa associado ao efeito da
desvalorizagdo do euro.

No entanto, as perspetivas de médio prazo poderao ser negativamente condicionadas pela
necessidade de reestrutura¢ado adicional dos balan¢os publico e privado (conten¢do de alto nivel
de endividamento externo...), assim como pelo ainda elevado nivel de desemprego e capacidade
produtiva excedentdria nalguns paises da zona euro.

Por outro lado, as expectativas para a inflagdo apontam para a manutencao de niveis baixos no
meédio prazo e uma subida gradual ao longo do horizonte de proje¢do (médio prazo) — 0,7% em
2015 e 1,3% em 2016. A queda recente do prego do petréleo levou a uma revisdo significativa
em baixa do cendrio para a inflagdo. A redugdo gradual do excesso de oferta (ligeira recuperagdo
dos niveis da procura), as pressdes ascendentes externas sobre os precos e o nivel mais baixo da
taxa de cambio do euro deverdo contribuir para uma subida na taxa de inflagdo. Contudo, a
ainda baixa taxa de utilizagdo da capacidade produtiva da economia travard essa tendencial
subida acentuada dos niveis de pregos.



As primeiras consideragbes relativamente ao comportamento da economia nacional em 2014,
provenientes do FMI, apontavam, ainda em Outubro, para uma fixagdo do crescimento do PIB
em torno de 1%, confirmando as proje¢des do Governo para o crescimento econémico e para o
desemprego incluidas no segundo orgcamento retificativo do ano (na altura também 14,2% para
a taxa de desemprego), apresentado em Agosto.

O FMI alinhava pelas novas estimativas do Governo, que atualizava ent3o a sua projecdo para o
crescimento da economia portuguesa revendo, em baixa, a previsdo de 1,2% mencionada no
Documento de Estratégia Orcamental, preparado em Abril.

Essa sintonia estende-se entdo a analise do desemprego e inflagdo — dos 14,2 em 2014 admitia-
se que a taxa de desemprego possa descer para 13,5% em 2015; ja no que respeita a evolugdo
dos precos admitia-se que a inflagdo possa atingir em 2015 1,1%, depois de em 2014 se cifrar
num valor muito préximo de zero.

J& no que respeita ao comportamento da balanga comercial, as estimativas para 2015
apontavam para um excedente de 0,8%, depois de 0,6% verificaveis em 2014.

Ja em Fevereiro do ano corrente se admitia, entretanto, que o crescimento do PIB pudesse ter
registado uma décima abaixo do esperado pelo Governo (na sequéncia de uma desaceleragdo
da procura interna), a par de uma melhoria no comportamento das exportagdes.

Com efeito, e de acordo com o INE, instituto responsavel por estes indicadores, a economia
cresceu 0,5% no ultimo trimestre do ano, face ao trimestre imediatamente anterior, crescendo
ao melhor ritmo desde o quarto trimestre de 2014. Ao longo dos segundo e terceiro trimestres
de 2014 a economia cresceu 0,3%, depois de uma contracao no primeiro trimestre, em parte
explicada pela paragem da refinaria de Sines.

No final, e pela forca conjugada de todas estas tendéncias, a economia teria registado um
comportamento similar ao esperado pelo Governo. O INE confirmava assim valores ja
anteriormente apresentados pelo Banco de Portugal - o valor anual seria influenciado pelo
comportamento da economia no ultimo trimestre de 2014, periodo esse em que se perdeuw
algum fulgor:

A
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Crescimento economia, face a
TRIMESTRES , ,
periodos homologos de 2014
10 1,0%
29 0,9%
30 1,1%
49 0,7%

Ao nivel da Unido Europeia, o decréscimo do 42 trimestre é verificado também em Itdlia.
Finlandia, Chipre, Austria e Franga (nas 3 primeiras economias regista-se mesmo decréscimo).

Ja no final do primeiro trimestre de 2015 o secretario geral da OCDE estima que a economia
portuguesa pode crescer de 1,3 a 1,5 em 2015, e mesmo 2% em 2016, beneficiando da
desvalorizacdo do petréleo e do euro, durante a apresentagdo publica do relatério de
diagndstico da organizagdo: “a previsdo da OCDE para o crescimento da economia era um pouco
mais baixa mas perante as condi¢des atuais a Organizacdo reviu em alta a evolugdo do PIB
portugués”. A criacdo de emprego continuara a ser o maior desafio de Portugal — em particular,
urge avancar com medidas para combater os elevadissimos niveis de desemprego jovem (quarta
taxa mais elevada entre os paises da OCDE), a par de medidas especificas de combate ao
desemprego de longa duragao.

A expectativa de uma ténue retoma do processo de recuperagdo econdmica devera assentar,
basicamente, numa consolidacdo dos indices de confianga de Consumidores e Produtores
quanto a evolugdo dos mercados.

Em paralelo, as recentes medidas tomadas pelo BCE no que toca a libertagao de liquidez nos
mercados financeiros implicardo custos baixos para o financiamento bancario, o que podera
servir de alavanca para a retoma do investimento, a par da promogido de outras medidas de
incentivo — estratégia concertada por varias Institui¢des para uma frutuosa implementagdo do
Programa Portugal 2020, manutengdo de apoios a contratacdo, programas de estimulo ao
Empreendedorismo, nomeadamente.

Estima-se também a relativa estabilidade cambial a par da possibilidade de ligeiro aumento da
inflagdo, a “niveis virtuosos”, tradutor de reinicio de crescimento nos principais mercados de
destino das exportagdes portuguesas.

Neste contexto, e na expectativa de extingdo da sua atividade, no decurso de processo de
liquidagdo patrimonial, a intervengdo da EMPORDEF continuara, até final, a prosseguir o



objetivo para que foi mandatada pelas Tutelas — “Reestruturar as Industrias de Defesa,
conferindo-lhes sustentabilidade e iniciar um processo que conduza a sua privatizagdo”.

Prenuncia-se, cremos, a concretizagdo de condi¢bes favoraveis para o sucesso, em mercado
aberto, dos trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos com essa finalidade.
3.2. OBIETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

3.2.1. Para a EMPORDEF SGPS

Foram estabelecidos Objetivos de Gestdo para 2014 agrupados em dois niveis:
Objetivos da Area Financeira, e Objetivos de Cumprimento de Gestdo Operacional, sendo o
seguinte o ponto de situagéo da sua realizag@o:

Resultado Operacional e Resultado Liquido

g << il S A
3236 2969

R. Operacional R. Liquido

O resultado liquido registado foi negativo em cerca de 59,17M<€ ficando abaixo do orgamen'%o
pois este apontava para um cenario em que o resultado se situava em cerca de 3M£.

Este resultado deve-se essencialmente a Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) )

que provocou um efeito negativo de 61.411.109 euros compensado com um efeito positivo de
5.205.352 euros de ganhos imputados de subsidiarias que absorveram o Resultado Financeiro
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negativo de 1.349.705 euros, resultante dos custos de financiamento de tesouraria corrente da

SGPS e participadas.

INDICADORES FINANCEIROS

Areas de Atuacio

Indicador

Eficiéncia

Gastos operacionais/EBITDA
-2,61%

Gastos com Pessoal/EBITDA
-1,07%

Gastos de Aprovisionamento/EBITDA
n/a

Taxa de variagdo dos custos de aprovisionamento
n/a

Comportabilidade de investimentos
e capacidade de endividamento

Divida/Capital préprio
-245,93%

EBITDA/Juros Liquidos
n/a

Periodo de recuperagédo do Investimento
n/a

Prazo médio de pagamentos a
fornecedores

Fornecedores/compras*365
55 dias

Evolucgao (dias) face ac ano anterior
-22 dias

Rentabilidade e crescimento

EBITDA/Receitas
n/a

Taxa de crescimento das receitas
n/a

Remuneragao do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital Investido

-41,60%




No que respeita aos demais indicadores quantitativos a situacdo é a seguinte:

INDICADORES QUANTITATIVOS

Indicadores Real 2013 | Real 2014 Variacédo
N° Efectivos 8 9 13%
r;&:rgzr:d :;I)TDA = (EBITDA/Vendas + difa - il
FSE + Custos Com Pessoal 1.304.003 1.424.747 9%
Indemnizagbes compensatérias 0 0 2
Aumentos Capital 0 0 .
e e e | 1seoss amsooom| e

De notar que em 2014 os gastos com FSE e Gastos com Pessoal decresceram comparativamente
a 2010 devido as medidas estabelecidas no sentido de cumprimento das determinacdes
relativas a redugdo de custos fixados no Programa de Estabilidade e Crescimento em cerca de
38%.

° Os mercados de Defesa sdo complexos e s6 uma adequada especializagio podera dar
resultados, em termos de concorréncia com os principais operadores mundiais, o que
exige niveis de investimento significativos e, por conseguinte, a privatizagdo das empresas
ou a diminui¢cdo da participagdo do Estado permitindo a entrada/reforco de acionistas
com capacidade financeira e know how para este tipo de investimento;

° O Estado deve utilizar o seu papel seja como cliente, acionista ou regulador para ¢
promover ativamente todas as empresas da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID);

o O desenvolvimento de solugdes eficientes, com utilizagdo nas Forcas Armadas

portuguesas ou no mercado alargado das nossas empresas, devera servir de base de
venda de solugdes no mercado internacional.
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Todos estes pontos tém sido prosseguidos pelas empresas do grupo.

4 « RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS

3 F N TN AL IO A E
PELO TRIBUNAL DE CONT

Durante o ano de 2014 ndo existiu nenhuma auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas.

5 o« INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE 2014

A EMPORDEF SGPS, S.A. ndo tem proveitos autonomos e a informagdo financeira da mesma

traduz, com as circunstancias assinaladas, o reflexo do desempenho das empresas em que
participa.

A EMPORDEF SGPS ndo teve quaisquer Rendimentos Operacionais, que resultem de prestagbes
de servigos.

Os Gastos Operacionais decresceram relativamente a 2010 em cerca de 38%, sendo de
destacar:

- Fornecimentos e Servigos Externos (-23%); e

- Gastos com o Pessoal (-33%)

Os Rendimentos e Gastos Financeiros sdo, fundamentalmente, resultantes do custo com os
empréstimos ao ENVC e neutros quanto a posi¢ao da holding.

A EMPORDEF SGPS, S.A, apresentou, ao nivel das contas individuais, um resultado negativo de
59.165.487,04 euros.

No que respeita ao Balango destacam-se os seguintes aspetos:
a) Aumento de outras contas a receber;
b) Aumento dos financiamentos obtidos;
¢) Redugdo do capital Proprio.



6 o EVENTOS SUBSEQUENTES

Relativamente a eventos subsequentes, conforme alinea b) do n? 5 do art?® 662 do CSC,
referimos as seguintes situacdes:

ENVC

A Empordef SGPS, S.A, deliberou, em 05 de Maio de 2015, a dissolucio do pacto social de
suporte a sua participada ENVC, S.A., tendo-se iniciado de imediato, o processo da sua
liquidagao.

Foi também nomeada uma Comissdo Liquidataria para a gestdo do processo referido.

/ PF ‘A DYE ELITHIRO
L “ERND S < AL FU )

N3o se apresentam com especial detalhe as perspetivas de futuro, atendendo 3 vontade
expressa do Governo em extinguir e liquidar a Empordef a curto prazo. Contudo, em 2014
assistiu-se a continuagdo da contra¢do da atividade econdmica, em geral e com incidéncia
particular no Sector Empresarial do Estado, em que nos inserimos. A contra¢io econémica ja
referida condicionou de igual forma as disponibilidades orcamentais das For¢as Armadas, com
uma reducdo significativa dos montantes histdricos, antes do periodo de ajustamento. Estas
realidades continuaram a ter um grande impacto no volume de negdcios das empresas do
Grupo, por via da elevada taxa de prestacdo de servigos das empresas do Grupo as Forgas
Armadas portuguesas.

Prosseguiu a reconfiguracdo do portfolio de participagbes, pelo desinvestimento em areas no
diretamente relacionadas com as atividades ligadas as industrias de defesa e a realizacdo de
mais-valias pela alienagdo de participacdes. I
P J

O controlo de gestdo implementado no Grupo permitiu acompanhar mais de perto a evoluc¢io (’
dos resultados das empresas do Grupo, bem como efetuar os necessérios ajustamentos ao _/"

longo do exercicio de 2014, procurando inverter rumos deficitarios de ha alguns anos.

Em 2014, iniciaram-se as atividades da idD com a promogéo integrada das capacidades do
conjunto das industrias de defesa, com a divulgagdo junto do tecido empresarial nacional dos
designios desta nova estrutura.



8 » PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe ao Conselho de Administracdo
apresentar a Assembleia Geral uma proposta de Aplicagdo de Resultados, pelo que propde que
o resultado negativo de 59.165.487,04 euros (cinquenta e nove milhdes cento e sessemta e

cinco mil quatrocentos e oitenta e sete euros e quatro céntimos) seja levado a conta de

Resultados Transitados.



9 » AGRADECIMENTOS

No que respeita ao exercicio de 2014, o Conselho de Administragdo pretende manifestar o seu

agradecimento:

e Ao Senhor Ministro da Defesa Nacional, 3 Senhora Ministra das Finangas, a Senhora
Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional e 3 Senhora Secretéria de Estado do
Tesouro, pelas orientagdes e apoio concedidos;

e A Senhora Diretora-Geral do Tesouro e Finangas, por toda a colaboragio;

e ABanca, pelo reiterado apoio recebido;

e Aos outros Orgdos Sociais da EMPORDEF pela colaboracgdo prestada;

® Aos Gestores das empresas participadas pelo seu esfor¢o e dedicagio; e

° Aos restantes colaboradores de todas as empresas do Grupo pelo servico e trabalho

dedicado.

Lisboa, 21 de maio de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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(Presidente) ~
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Luis Rochartre Alvares
(Vogal Executivo)
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Em cumprimento do disposto no n.2 4 do art.2 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
informamos que se mantiveram as posicdes acionistas na EMPORDEF.

Em 31 de dezembro de 2014 eram titulares de pelo menos 10% do capital social, a Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas com 100%, correspondente a 34.855.000 a¢des nominativas.

Lisboa, 21 de maio de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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Eduardo Carvalho

, (Presidente)
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Luis Rochartre Alvares

(Vogal Executivo)
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EMPORDEF

EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA (SGPS), S.A.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 2014
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»
EMPORDEF

FAMPRESA PORTUCUESA [IE DFFFSA SGPSL S A

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - reexpresso {em liquidacdo)

UNIDADE MONETARIA: Euros

RUBRICAS NS A
31-12-2014 31-12-2013 reexpresso
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 546.269,96 574.944,32
Propriedades de investimento 8 667.091,61 696.583,05
Ativos intangiveis 9 21.972,29 23.156,74
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 130.939.499,32 125.235.165,56
Outros ativos financeiros 11 7.896.527,36 7.936.583,71
140.071.360,54 134.466.433,38
Ativo Corrente
Outras contas a receber 12 912.019,24 764.144,58
Adiantamentos a fornecedores - 323,76
Estado e outros entes publicos 13 15.727,80 5.595,53
Diferimentos 14 6.566,84 5.849,15
Caixa e depodsitos bancarios 4 1.228.587,54 12.636.545,88
2.162.901,42 13.412.458,90
Total do ativo 142.234.261,96 147.878.892,28
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capitalrealizado 15 (i) 174.275.000,00 174.275.000,00
Prémios de emissdo 15 (i) 16.475.828,25 16.475.828,25
Reservas legais 15 (i) 9.440.936,97 9.440.936,97
Resultados transitados 15 (i) (282.399.710,83) (259.138.444,63)
Ajustamentos em ativos financeiros 15 (i) 56.837.663,74 57.365.738,34
Resultado liquido do periodo (i) (59.165.487,04) {20.687.708,31)
Total do capital préprio (84.535.768,91) (22.268.649,38)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 17 - 1.872.274,94
X 1.872.274,94
Passivo corrente
Fornecedores 16 78.322,07 201.475,40|
Estado e outros entes publicos 13 16.303,53 21.142,77
Financiamentos obtidos 17 207.900.000,00 148.691.658,11
Qutras contas a pagar 12 18.775.405,27 19.360.990,44

Provisdes

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

226.770.030,87

168.275.266,72

226.770.030,87

170.147.541,66

142.234.261,96

147.878.892,28

(i)- ver Demonstracdo individual das alteragdes no capital préprio.

As notas 1a 29 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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EMPORDEF
FAPRESA FORTUCUESA DE [EFESA S0 PS L 5 A

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - reexpresso (em liquidacio

UNIDADE MONETARIA: Euros

NOTAS PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS o018 e e m—n
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr.conjuntos 10 5.205.352,64 (720.815,04)
Fornecimentos e servigcos externos 18 (807.219,04) (647.111,90)
Gastos com o pessoal 19 (617.528,11) (656.891,02)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 20 (61.411.108,83) (15.557.796,13)
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 21 (230.177,54) (138.480,19)
Qutros rendimentos e ganhos 22 140.370,29 168.964,08]
Outros gastos e perdas 23 {15.609,39) (34.184,41)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos {57.735.919,98) (17.586.314,61)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio 7/8/9 (69.151,94) (70.707,19)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (57.805.071,92) {17.657.021,80)
Juros e rendimentos similares obtidos 24 9.642.396,04 6.186.701,46
Juros e gastos similares suportados 25 (10.992.101,26) (9.201.861,78)
Resultado antes de impostos (59.154.777,14) (20.672.182,12)
Imposto sobre o rendimento do periodo 26 (10.709,90) (15.526,19)

Resultado liquido do periodo

(59.165.487,04)

(20.687.708,31)

Resultado por agdo basico

(1,697)

(0,594)

As notas 1 a 29 constituemn parte integrante das demonstrages financeiras existentes supra.
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DEMONSTRAGAD MDN DUAL DAS ALTERAGOES NO CAMITAL PROPRIC NO PERIODO 2014 (sm

LMIDA DE MONETA R {Eura)

DESCRIGAD

NOTAS

Capdal Propeo sinbugs sos deterfores do capial da empresa-mie
Hesuflades Apstamantas em
Prémos de s Resulado bquds | Tatal de Capdal Fropro
Capial Realzado e legais WO do periade

[LH

POSICAD NO INICIO DO PERIODO 2014 - reexpresso

ALTERAGOES NO PERIODO

|Apheagae do resultado do periodo anteror

Excedentes de revalorzagdo de ackwes foos tangives e miangives e respectyas vanagies
Cutras.

RESULTADO LIQUIDO DO PERODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Duras operagies

POSICAO NO FiM DO PERIODO 2014

174.275.000,00 16.475.828 25 9440 935,07 (259 138 444.63) 57.365.7368,34 (20 6B87.708,31) !EZ&BB-!QSE!I

{20.687.708,31) 20,687 708,31
(2 573 557 ,89) 074,
- - (23.261.26620)  (528.074,60) 20.@?.?08.31

(59165 487,04} (55,165 487 04
—
{53,165 4B7,04) (59.165.487,04)|

174.275.000,00 16.475.828,25 644093697 (282 359.710,83) 56.837.663,74 (58.165.487,04) (B4.535 768,91

Az nalas 1 &

iniegeante das supra

) A variagio nasta rubrca deve-se essencalmente b agleag B do resutado huids de 2013 no montante de § 625 409,34 euros, ao reconhecimenio do apstamento resuflante da baudagao da Fibera dAtalaa no mentante de 2 564 471,05 ewes
# an recenhecimenta de uma srpardade nas contas a receber dos BNVC no mantante de 141 400 639,73 euros
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I DE MONETA R (Euro)

DESCRIGAD

NOTAS

Captal Fiopno abbuks aos d

Frémos de
emissio

Resutado liqude
do periode

Tatal do Capdal Fropre

Captal Realz ado legas

POSIGAD dcio DO PEA

2013

ALTERAGOES NO PERIODD

[Excedentes de revalonzagso de aciwos fos fangives e miangies @ respeciivas vanagies
Apicagio do resultado do periode entenar

Outras aliersgdes reconhacxdas ne capital propoo

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERICDO
Chatras operagBes

POSIGAD NO FIM DO PERIODO 2013 - resaxpresso

174275 000,00 16.475.828,25 9.440 036,97 {248.438.930.2] 57901 00;2.93 (10.635.514,61) (1.045.676 48))
(10,699 514,61) 10,659 514,61

(535.264,59) (535 264,58)

= - {10,689 514,61) 5535.254.59} 10 622,514 61 {535.264,5%)

_(20 687.708.31) (20.687.708,31))

!ED.BS?.TU&.MJ @ BT 708,31)

174.275.000,00 16.475.828,25 O 440,936,097 (250 138.444.63) 57 365.738,34 (20687 708.31) {22 268 649 38)
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EMMPORDEF
EMPRESA PORTUGLFSA TIE DEFESA (S0 5 4

Demonstragio individual de Fluxos de Caixa

para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

{em Euros)
NOTAS
2014 2013
Atividades Operacionais
Pagamentos a fornecedores (984.784,93) (816.954,40)
Pagamentos ao pessoal (521.813,63) (507.570,95)
Caixa gerada pelas operagbes (1.506.598,56)[ (1.324.525,35)
Pagamento IRC (404,47) 4.991,73
Outros recebimentos/pagamentos 18.233,82 7.654,47
Fluxo das Atividades Operacionais (1) (1.488.769,21)| (1.311.879,15)
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (26.202,76)
Activos fixos intangiveis (9.801,26) (23.156,74)
Investimentos financeiros - {175.000,00)
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis - 5.000,00
Activos fixos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - .
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares 65.163,30 -
Dividendos 1.067.311,61 1.345.689,65
Fluxo das atividades de Investimento (2) 1.122.673,65 1.126.330,15
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.242.477.347,02 | 589.174.478,52
Outras operagdes de financiamento 22.663.636,80 6.170.774,54
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1.185.175.687,88)| (556.173.185,88)
luros e gastos similares (11.570.455,78)|  (8.733.096,75)
Reducdes de capital e outros instrumentos de cap. Préprio
Outras operacdes de financiamento (79.436.702,94)| (18.816.767,28)
Fluxo das atividades de Financiamento (3) (11.041.862,78)| 11.622.203,15
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (11.407.958,34)| 11.436.654,15
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e equivalentes no inicio do periodo a4 12.636.545,88 1.199.891,73
Caixa e equivalentes no fim do periodo 4 1.228.587,54 | 12.636.545,88
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Anexo as Demonstrag¢des Financeiras
Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais em 31 de dezembro de 2014
1. Nota Introdutéria

A EMPORDEF, Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. (adiante designada apenas por Empordef) foi
criada pelo Decreto-Lei n2235-B/96 de 12 de dezembro. Trata-se de uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, cujo objeto social é a gestdo de participagGes sociais detidas pelo Estado em
sociedades ligadas, direta ou indiretamente, a atividades de defesa.

Sede social: Rua Braamcamp, N290 72 Piso, 1250-052 Lisboa.
Capital Social: 174.275.000,00 euros
NIPC: 503 852 090

As demonstracbes financeiras da Empordef, foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho. O SNC
é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstrag6es Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balan¢o, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a demonstrac¢do dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Orgdo de Gestdo da Empresa, no dia 21 de maio de 2015, s3o expressas em euros. Os
itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam
as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representagdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragGes financeiras para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e na informacdo financeira comparativa apresentada
nestas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. As presentes
demonstragdes financeiras foram preparadas por derrogagdo do principio da continuidade das
operacGes, tendo sido preparadas tendo por base o principio da liquidagdo em sequéncia da Resolugdo|
do Conselho de Ministros n242/2014 de 26 de junho.

Nao foram feitas derrogagdes as disposicées do SNC.

Ndo existem contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contetdos nio sejam

comparaveis com os do exercicio anterior.
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Os valores apresentados encontram-se expressos em euros (EUR).

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras

2.1 Base de Preparagdo

As demonstraces financeiras da Empordef séo preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e

de Relato Financeiro (“NCRF”) emitidas e em vigor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer 0 uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pela Empordef, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos

rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracgdes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.18.

2.2 Derrogagdo das disposi¢es do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.
3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstractes financeiras estdo

descritas abaixo e foram aplicadas de forma consistente a todos os exercicios apresentados.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, liquido de deprecia¢des e perdas por
imparidade acumuladas. Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com 0s gastos suportados direta ou

indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de uso).
As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos de vida atil
Equipamento basico 5-8

Equipamento transporte 6-20



Equipamento administrativo 3-25

Outras imobilizagGes 4-30

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como um
ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros

associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes anuais, a partir da data em que o
ativo se encontra em condicdes de funcionamento, utilizando-se as taxas que melhor refletem as suas
vidas uteis estimadas.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se necessario, em
cada data de relato. Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor
recuperdvel procede-se ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel

estimado, mediante o reconhecimento de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sio determinados pela
diferenga entre os recebimentos das alienagBes e a quantia escriturada do ativo, e s3o reconhecidos na

demonstragdo dos resultados, como outros rendimentos ou outros gastos operacionais.

3.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos s3o registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo identificaveis e mensurados pelo modelo do custo depreciado, isto é, apos o
reconhecimento inicial, o ativo intangivel é registado pelo seu custo, deduzido das amortizacbes e

perdas por imparidade acumuladas.
3.3 Propriedades de Investimento

A Empresa classifica como propriedades de investimento os imoveis (terrenos ou edificios ou parte de
um edificio ou ambos) detidos para obter rendas e/ou para valoriza¢do do capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do ou producio,

incluindo os custos de transacdo que lhe sejam diretamente atribuiveis.

ApGs o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sio mensuradas pelo modelo do custo
depreciado, isto é, deduzido das depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢Bes das propriedades de investimento sio calculadas segundo o método das quotas
constantes, apos a dedugdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util

esperada dos bens:

.. I
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Anos de vida util:

- Edificios e outras Construgdes - 12-20

Os custos subsequentes com as propriedades de investimentos s6 sdo adicionados ao custo do ativo se
for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no

reconhecimento inicial.
3.4 Imparidade de ativos

Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragbes nas

condicBes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa
avalia se a situa¢do de perda assume um cardter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, € feita a

divulgagdo das razes que fundamentam essa conclusao.

0 valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o

qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os Ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por

imparidade, s3o avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciagdo dos ativos sdo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
3.5 Participagdes financeiras
3.5.1. Participacdes financeiras — Subsidiarias

Subsidiarias s3o todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Empordef tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta
associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. Na avaliagao de
controlo foi considerado para além dos poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e

operacionais, e o poder de nomear a administracdo das subsidiarias.

As participaces financeiras em empresas subsididrias em que a Empordef exerce o controlo sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras individuais, sendo a sua valorizagdo efetuada de acordo com o

método de equivaléncia patrimonial.

Neste método a quota-parte da Empordef nos resultados da sua subsididria ap6s a aquisi¢do €

reconhecida como resultado do exercicio. Os movimentos cumulativos apos aquisicao anteriormente



descritos sdo ajustados por contrapartida do valor liquido do investimento em subsididrias. Quando a
quota-parte das perdas de uma subsidiaria excede o investimento na mesma, a Empordef ndo reconhece
perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em responsabilidades adicionais ou tiver efetuado
pagamentos em beneficio da associada.

As politicas contabilisticas das subsidiarias s3o alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir,
que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente com as da Empordef. Na aplicagdo do método da

equivaléncia patrimonial, sdo eliminadas as transagdes, saldos e ganhos n3o realizados.

A aquisi¢do de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicdo é mensurado
pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos
na data de aquisicdo acrescido dos custos diretamente atribuiveis 3 aquisicdo. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragio empresarial, sdo
mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de
interesses minoritdrios. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da participacio da
subsidiaria nos ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisicdo for
inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca ¢ reconhecida diretamente
na demonstragdo dos resultados.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na nota 9.

3.5.2. Participagdes financeiras - Associadas

Investimentos em associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagdo do critério da
equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restricBes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a Sociedade. Segundo este método, as
demonstragGes financeiras incluem a quota-parte da Empordef no total de ganhos e perdas
reconhecidos desde a data em que a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente
termina. As associadas sdo entidades sobre as quais a Empresa detém entre 20% e 50% dos direitos de
voto, ou sobre as quais a Sociedade tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu
controlo. Ganhos ou perdas ndo realizados em transacdes entre a Empresa e as suas associadas sdo

eliminados. Os dividendos atribuidos pela associada s3o considerados reducdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na mesma, a Empordef
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em obrigacdes ou tiver efetuado

pagamentos em beneficio da associada.

As politicas contabilisticas das “associadas” s3o alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, ||

que as mesmas sao aplicadas de forma consistente com as da Empordef.

3.6 Ativos financeiros

43
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O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos

resultados.

A Empordef classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, 0s ativos financeiros: i) cujo prazo seja
3 vista ou tenha maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula
contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
préprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado

ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao custo
amortizado, sio determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do

instrumento financeiro.

Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condigdes para serem mensurados ao custo amortizado
ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo sao classificados e mensurados ao justo
valor. As variagSes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, casos

em que sdo registadas em capital proprio.

A Empordef avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a Sociedade reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo

dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.
3.7 Contas a receber

As contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou servicos no decurso normal do
negdcio e sdo inicialmente reconhecidas ao custo (valor nominal), sendo subsequentemente deduzidas

de ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.



As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacio regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.
3.8 Caixa e equivalentes

Os montantes inciuidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depositos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende

também os descobertos bancérios incluidos no balanco na rubrica “Financiamentos obtidos”.

3.9 Capital

As acbes sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis 3 emiss3o de novas acoes

sdo apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.10 Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos

resuitados.

A Empordef classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) cujo prazo
seja a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa
ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor
nominal e do juro acumulado a pagar, como sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar
(fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos
derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo é determinado de acordo com o método da taxa de juro

efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados

durante a vida esperada do instrumento financeiro.

.
wn
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Os passivos financeiros remanescentes sdo classificados e mensurados ao justo valor. As variagbes de
justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que s3o

registadas em capital préprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sdo desreconhecidos quando se extinguem,

isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato € liquidada, cancelada ou expira.
3.11 Provisoes, ativos e passivos contingentes

Sdo reconhecidas provistes sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo legal ou construtiva, como
resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se
torne necessdria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa

obrigagdo.

As provisdes s3o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e

para o risco da provisdo em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros ndo seja provavel ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando

beneficios econdmicos futuros seja remota.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no anexo

quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
3.12 Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros constituem obrigacdes de pagar peia aquisicdo de bens
ou servicos e sdo inicialmente registadas pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo valor,

sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.
3.13 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos

resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empordef possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do

balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.



3.14 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos

e os seus valores nas demonstracgdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nio
resultem de uma concentracdo de atividades, e que 3 data da transacdo ndo afetem o resultado
contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas
com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae
tem capacidade para controlar o periodo da reversio da diferenga tempordria; e ii) é provavel que a

diferenca temporéria ndo reverta num futuro préximo.
3.15 Rendimentos, gastos e especializacdo dos periodos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo dos
periodos, pelo qual os gastos e rendimentos sio reconhecidos 3 medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e rendimentos s3o registadas nas rubricas de “Outras

contas a receber” e “Outras contas a pagar”.
3.16 Gastos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos sdo reconhecidos como gastos financeiros, de
acordo com o principio da especializagio dos periodos e em conformidade com o método da taxa-de

juro efetiva.
3.17 Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢Ses que

existiam a essa data séo refletidos nas demonstraces financeiras (eventos ajustaveis).
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Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo sobre situagdes que ocorram apos
essa data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras se materialmente relevantes (eventos

ndo ajustaveis).
3.18 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Empordef sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas

sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
Estimativas contabilisticas relevantes
3.18.1 Provisdes

A Empordef analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divuigadas como

passivos contingentes.
3.18.2 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de deprecia¢do a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada

exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo

para os ativos e negdcios em questao.
3.18.3 Imparidade

A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empordef, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alterages,

quer internas quer externas, a Sociedade.



A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo no que respeita 3 identificacio e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

4, Fluxos de Caixa

A caixa e seus equivalentes incluem numerdrio, depésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis e

aplicagbes de tesouraria e detalha-se como segue:

2014 2013
Numerario 1.352,32 250,00
Depositos bancdrios 1.227.235,22 12.636.295,88
Total 1.228.587,54 12.636.545,88

5. Alteracdes de Politicas, Estimativas e Erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empordef reconheceu uma imparidade no
montante de 202.811.748,56 euros relativa ao saldo a receber da sua participada Estaleiros Navais de
Viana do Castelo, S.A.

Por se considerar que relativamente a este saldo ja deveria ter sido reconhecida imparidade em anos
anteriores, a Empordef procedeu a reexpressio das suas demonstra¢Ges financeiras nos periodos
comparativos apresentados, com os seguintes impactos:

31-12-2013 Efeito da 31-12-2013
divulgado reexpressdo reexpresso
Balango
Ativo
Outras contas a receber 142.164.784,31 141.400.639,73 764.144,58

Total ativo

Capital préprio

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Total capital proprio

Demonstragdo de resultados

Imparidade de dividas a receber
Resultado liquido do periodo

289.279.532,01

(132.800.103,87)
(5.625.409,34)
119.131.990,35

(495.497,16)
(5.625.409,34)

141.400.639,73

(126.338.340,76)
(15.062.298,97)
141.400.639,73

15.062.298,97
(15.062.298,97)

147.878.892,28

(259.138.444,63)
(20.687.708,31)
(22.268.649,38)

(15.557.796,13)
(20.687.708,31)
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6. Partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 existiam os seguintes saldos e foram efetuadas as
seguintes transagdes com partes relacionadas:

2014
Financiamentos/ Rendase . Outros
Prestagbes alugueres obtidos/suportados gastos
Contasareceber Contasapagar pl ntares obtid suportados
ENVC - Fstaleiros Navais Viana Castelo, S.A. (a) 22.466.883,34 34.827,11 187.844.865,22 9.406.629,32
1dD - Plataforma das Inddstrias de Defesa Nacionais, S.A. 111.473,56 1.991.000,00 128.973,72 10.418,65 82.959,82
EEN - Empordef Engenharia Naval {(Ex DGMA Imobilidria) 6.693,79 92.250,00 - -
EmpordefT.l. - Tecnologias Informacdo S. A 169.599,38 3.028.930,00 - =
Defloc, S.A. 22.822,41 355.000,00
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A. 53.869,26 44.663,59 -
Defaerloc, S.A 17.514,61 70.000,00 - -
Arsenal do Alfeite. S.A. - 1.281.958,41 (17.200.000,00) - (349.097,48}) -
OGMA, 5.A. - 1.744,17 5.172.806,95 - - 22.229.87
EID - Empresa de Investigagdo Desenv, S.A. 5.365,02 - - -
Edisoft - - - -
Naval Rocha, 5.A. 1.012.500,00 - -
22.854.221,37 1.318.529,69  182.412.015,76 128.973,72 9.067.950,49 105.189,69

(a) Relativamente aos valores a receber dos ENVC, encontra-se reconhecida uma imparidade para a
totalidade do saldo, conforme referido na nota 5.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 existiam os seguintes saldos e foram efetuadas as

seguintes transagdes com partes relacionadas:

Lh

2013
Financiamentos/ Rendase Jurss Qutros
Ciesioghis alug-..leres obtidos/suportados fastas
Contasareceber Contasapagar suplementares obtidos suportados
ENVC -Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. (a) 13.042.743,83 - 135.857.895,90 5.963.907,52
1dD - Plataforma das Indistrias de Defesa Nacionais, S.A. 45.401,15 1.991.000,00 128.973,72 11.909,75 87.604,72
EEN - Empordef Engenharia Naval {Ex OGMA Imobilidria) 1.809,75 40.000,00 -
EmpordefT.1. - Tecnologias Informagdo 5. A, 169.599,38 3.028.830,00
Defloc, 5.A. 12.004,12 290.000,00 =
Ribeira D'Atalaia - Sociedade Imobiliaria, S.A. 9.006,84 4.640.924,02 65.515,16
Extra - Explosivos da Trafaria, S.A, 117.727,70 -
Defaerloc, S.A. 17.125,53 50.000,00 - -
Arsenal do Alfeite. S.A. - 933.293,99 (17.200.000,00) (349.097 48}
OGMA, S.A. - 5.043.247,92 - 21.468,09
EID - Empresa de Investigagdo Desenv, S.A 5.467,21 - -
Edisoft 302,08 =
Naval Rocha, S.A. 862,18 1.012.500,00 b=
13.421.747,69 933.596,07 134.754.497,84 128.973,72 5.692.234,95 109.072,81

(a) Relativamente aos valores a receber dos ENVC, encontra-se reconhecida uma imparidade para a

totalidade do saldo, conforme referido na nota 5.

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

foram conforme se segue:



A remuneracdo anual iliquida inclui encargos sociais suportados.

7. Ativos Fixos Tangiveis

2014

Conselho de Administragio

Remuneragdo anual iliquida
Gastos na utilizagdo de telefones
Despesas comviaturas servico

Total

2013

285.035,99
1.116,15
22.687,65
308.839,79

Conselho de Administragio

Remuneragdo anual iliquida
Gastos na utilizagdo de telefones
Despesas comviaturas service

Total

303.309,14
564,21
30.154,01
334.027,36

Durante os periodos de 2014 e 2013 o movimento ocorrido no valor dos ativos tangiveis bem como nas

respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

Ativo bruto
Saldoinicial
Aguisicdes
Alienacdes
Transferéncias/Abates
Saldo final

Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial
Depreciagbes do exercicio
Alienacdes
Transferéncias/Abates
Saldo final

Ativos Liguidos

31/12/2014
Terrenose Edificios e
Recursos outras Equip. Equip. Equip.
Naturais constr. Basico Transporte Administrativo
168.209,57 511.372,24 205.953,65 89.690,67 111.265,19
(38.395,84)
(6.008,13)
168.209,57 511.372,24 205.953,65 51.294,83 105.257,06
- 178.271,66 161.677,41 89.690,67 81.907,26
13.665,48 10.297,68 4.711,20
(38.395,84)
(6.008,13)
- 191.937,14 171.975,09 51.294,83 80.610,33
168.209,57 319.435,10 33.978,56 - 24.646,73

Outros ativos
fixos
tangiveis Total

953,97 1.087.445,29
(38.395,84)

(268,00) (6.276,13)
685,97 1.042.773,32

953,97 512.500,97
28.674,36

(38.395,84)

(268,00)  (6.276,13)
685,97 496.503,36
- 546.269,96
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31/12/2013

Terrenose Edificios e Qutros ativos
Recursos outras Equip. Equip. Equip. fixos
Naturais constr. Basico  Transporte Administrativo tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo inicial 168.209,57 511.372,24 205.953,65 127.904,43 85.062,43 953,97 1.099.456,29
Aguisicdes 26.202,76 26.202,76
Alienacgdes =
Transferéncias/Abates (38.213,76) (38.213,76)
Saldo final 168.209,57 511.372,24 205.953,65 89.690,67 111.265,19 953,97 1.087.445,29
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 164.505,78 151.379,73 127.904,43 64.755,07 953,97 509.498,98
Depreciagdes do exercicio 13,765,888 10.297,68 17.152,1% 41.215,75
Alienagbes -
Transferéncias/Abates (38.213,76) (38.213,76)
Saldo final - 178.271,66 161.677,41 89.690,67 81.907,26 953,97 512.500,97
Ativos Liquidos 168.209,57 333.100,58 44.276,24 - 29.357,93 - 57494432

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o total dos bens em ativos fixos tangiveis, incluem ativos
implantados em propriedade alheia, com o valor liquido de 23.606,66 euros e de 33.987,21 euros,

respetivamente.

8. Propriedades de Investimento
Durante os periodos de 2014 e 2013 o movimento ocorrido na rubrica propriedades de investimento

bem como nas respetivas depreciag¢des, foi o seguinte:



Ativo bruto
Saldo inicial
Aquisicoes
Alienacges

Saldo final

Deprecia¢bes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
DepreciagBes do exercicio
Alienacoes

Saldo final

Ativos Liquidos

Ativo bruto
Saldoinicial
Aquisicdes
Alienagdes

Saldo final
Depreciacées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciacdes do exercicio
Alienagdes

Saldo final

Ativos Liquidos

9. Ativos intangiveis

31/12/2014

Terrenos e
Recursos
Naturais

4.887,67

4.887,67

4.887,67

31/12/2013

Terrenos e
Recursos
Naturais

4.887,67

4.887,67

Edificios e
outras
constr.

1.179.657,03

1.179.657,03

487.961,65
29.491,44

517.453,09

662.203,94

Edificios e
outras
constr.

1.179.657,03

1.179.657,03

458.470,21
29.491,44

487.961,65

691.695,38

Total

1.184.544,70

1.184.544,70

487.961,65
29.491,44

517.453,09

667.091,61

Total

1.184.544,70

1.184.544,70

458.470,21
29.491,44

487.961,65

696.583,05

Durante os periodos de 2014 e 2013 o movimento ocorrido na rubrica ativos intangiveis bem como nas

respetivas amortizacoes, foi o seguinte;



Ativo bruto
Saldo inicial
Aguisigbes
Alienagbes
Transferéncias

Saldo final

Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial
Amortizacgbes do exercicio
Alienacbes
Transferéncias

Saldo final

Ativos Liquidos

Ativo bruto
Saldo inicial
Aquisicdes
Alienagdes
Transferéncias

Saldo final

Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial
Amortizagdes do exercicio
Alienacdes

Transferéncias
Saldo final

Ativos Liquidos

31/12/2014

Programas
computador

9.801,69

23.156,74

32.958,43

10.986,14

10.986,14

21.972,29

31/12/2013

Programas
computador

Ativos
intangiveis
em curso

23.156,74

(23.156,74)

Ativos
intangiveis
em curso

23.156,74

23.156,74

23.156,74

Total

23.156,74
9.801,69

32.958,43

10.986,14

10.986,14

21.972,29

Total

23.156,74

23.156,74

10. Participagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2014, as participacdes em empresas do grupo e associadas, bem como a
informacdo financeira extraida das respetivas demonstragdes financeiras auditadas e reportadas a esta

data, eram como segue:



2014

Ganho/Perda
mpresa Sede % |Custo de Anuisicio |Valor Cantabilistic itajs Préprio sultado Liguido imputade
Empresas Participadas
ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Av. Da Praia Norte 100 2.500,000,00 0,00] (223.877.386,28) 129.036.918,75) 0,00
Castelo, 5.4, 4900-350 Viana do Castelo
|Arsenal do Alfeite, 5.4, Base Naval de Lisboa 100 52400, 000,00, 86.708.157.87 86,708.157,87 2.366.750,78 2.366.750,78
2810-001 Almada
IdDr - Plataforma das Inddstrias de Defesa Rego da Amoreira 100 50.000,00 0,00 922,005,85 122.284.72 0,00,
is, 5.4 2E90-000 Alcochete
EEN Empordef Engenharia Naval Rua Braamcamp, N¥30 100 38.962.479,15 0,00/ {17,950,43) {86.447,16} {68.4%6,73)
{Ex DGMA Imobiliaria 5.4} 1250-052 lisboa
Quinta des Medronheiros Lazarim 100 396.318,05 0,00 692, 805,08 (302.671,60) 0,00
Empordef TI T logias de Inf t8o 5.A. |2B25-049 Caparica
Defaerioc, Locagho de Asronaves Militares, |Rua Braamcamp, N2S0 100 50.000,00| 5.852,24] 55.852,23 (2.344,71) (2.344,71)
5A 1250-052 Usboa
Defloc, Locagdo de Equipamentos de Defesa, [Rua Braamcamp, N#50 Bl 101.250,00 0,00 125 B44 07| (32.347,52) 0,00
5.4, 1250-052 Lishoa
Extra - Explosivos da Trafaria, 5.4 Rua Braamecamp, NY90 55,80 926.500,00/ 2.113.061,50 3.608.236,60 56.107,03 2.796,00]
1250-052 Lisboa
|Sub Tatal ?5.385.94?!20; 88.827.072,01 131.782.435,05 26.915.587,21) 2.298.705 34
Empresas Associedas
OGMA - Inddstria Aerondutica de Portugal Farque Aeronautico de Alverca ELS 34,930.000,00 35.037.676,00| 100.107 645,00 6.728.515,00 2.354.980,25
SA. 2615-150 Alverca
Edisoft- Empresas Servigos & Desenvol. Rua calvet magalhies, 245 17,5 175,000,00 87,728,55 501,305,00 {351.486,00) (61.510,05)
Software, 5.4, 2770-153 Pago de Arcos
EID - Empresa de Investigagio ¢ Desenvoly  |Quinta dos Medrenheires Lazarim 38,57 2.476.307,96 6.245.209, 838 16.191.892 00/ 1.477.891,00 550.737,56
de Electronica, 5.4 2825-043 Caparica
Naval Rocha - Sociedade de Const e Estaleiro da Rocha Conde Obidos 45 2.016.696,42 741812 88 1.648.472,13 138,754,53 62.439,54
Reparagio Navais, 5.4 1395-036 Lishoa
[Sub Total 35,598,004 38| 42.112.427,31 118.445.314 13 71.943.674,53 2.906.647,30|

[rora | LT 114.984.951,58 130939.49932]  -13.333.12002] (1857191768 5.205.352,64

Em Assembleia Geral de 2 de abril de 2014 da Ribeira D’Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A, foi decidida
a dissolugdo desta Sociedade tendo ocorrido a sua liquidacdo em 5 de dezembro de 2014. Com esta
liquidacdo, as acdes detidas pela Ribeira D’Atalaia — Sociedade Imobilidria, S.A da sociedade EXTRA —
Explosivos da Trafaria, S.A. passaram a ser detidas pela EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SA
(185.380 agdes) e pela INFACAL — Gestdo de Investimentos, Lda (124.620 a¢des).

As participagdes financeiras nos ENVC, e EEN estio registadas por valor contabilistico nulo uma vez que
apresentam a 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 capitais proprios negativos.
Adicionalmente as participadas IDD, ETl e Defloc, apesar de ndo terem capitais proprios negativos, o séu

valor contabilistico também é nulo uma vez que a Empordef tem prestagdes suplementares nessasi

empresas, sem as quais os seus resultados ficariam também negativos. gl |

Em 31 de dezembro de 2014, as participacbes em empresas do grupo e associadas, bem como a
informacdo financeira extraida das respetivas demonstracdes financeiras auditadas e reportadas a esta
data, eram como segue:

/

/

< 3

/



2013

Ganho/Perda
Empresa Sede 5% sto ulsigho | Valor Contabilistico | Capitals Préprios | Res ultado Liguide imputado
Empresas Participadas
ENVC - Estaleiros Navais de Viana [Av. Da Praia Norte 100 2,500,000,00 0,00 {193.463.77181) (52.420.063,91} 0,00/
do Castelo, 5.4, 4300-350 Viana do Castelo
Arsenal do Alfeite, S.A. Base Naval de Lisboa 100 32.400.000,00 84.869.642, 16| 84.869.642,18| 14.8590,433,57) (4.017.251,57)
2B10-001 Almada
DD, Inddstria de Rege da Amoreira 100 5000, 00 0,00 799.721,14 {B1.862,12) 0,00/
Desmilitarizagde e Defesa 5.A, 2890-000 Alcochete
EEM defE haria Naval |Rua Bra NESO 100 38.962.479,15 68.496,73] 68.496,73 3.298,28) 3.798,28
{Ex OGMA Imobiliaria 5.A.) 1250-052 lisboa
Empordef Tl Tecnologias de Quinta dos Medronheiros Lazarim 100 396.318,05) 0,00] 579.578,12 17.747,25 0,00
Informagio S.A 2825-0439 Caparica
Defaerloc, Locagdo de Aeronaves |Aua Braamcamp, N®30 100 500.000,00| B.195,95 58.196,95| (B.062,48) (806248}
Militares, 5.4, 1250-052 Llisboa
Deflog, Locagio de Equipamentos |Rua Braamcamp, N#30 E1 101.250,00 0,00 158,191,54 {70.806,92} {18.955,28)
de Defesa, 5.A, 1250-052 Lisboa
Ribeira D'Atalaia, Socledade Rua Braamcamp, N290 56,58 974.628.40] 0,00 {11.651.952,36) [760.182,76) 0,00
Imaobiliaria, 5.A, 1250-052 Lisboa
]Sub Total 75.434.675,60| £4.946.335 B4 118.181.897 53] 58.210.365,23] 4.040.572 05
OGMA - Indistria Aeronautica de |Parque Aerondutico de Alverca as 34.930.000,00] 33.189.635,75 94,B27,530,00 7.230,417,00 2.530,645,95]
Portugal 5.4, 2615-150 Alverca
Edisoft - Empresa Senvigos Rua calvet magalhies, 245 175 175.000,00 164.576,70) 542724 00| 49.819,00 8.718,33
Desenvol. Software, 5.4, F770-153 Paco de Arcos
EID - Empresa de Investigagio e |Quinta dos Medronheiros Lazanim 38,57 2.476,307 96 6.254.84393 16.216.867,00] 1.529,332,00 589,863, 35/
Desenvalvde Electronica, 5.4, 2625-04% Caparica
Maval Rocha - Sociedade de Const |Estaleiro da Rocha Conde Obides 45 2.016.695,42 679,373,34 1.509.717.60) 424,287 51 190.929,38
e Reparagio Navais, 5.4 1395-036 Lisboa
[Sub Total 39.598.004,38| W.WZSKTZI 113.496.838,60 5.233.85551 3.320.157,01
{TD'I'AI. I_ l i 115.032.679,98 125.235‘165‘55| -4.585.058,23' |Iﬁ.975.510‘72|| |?20.815£1[

11. Outros ativos financeiros
Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros ativos financeiros”

apresentava a seguinte composi¢ao:
2014 2013
Outros ativos financeiros
Empordef T.1, S.A. a) 811.805,08 1.098.578,11
IDD - industria Desmilitarizagéio e Defesa, S.A. b) 922.005,86 799.721,14

Defloc - Locacdo de Equipamentos Defesa, S.A. c) 125.844,02 175.634,68
Defaerloc - Locagdo Aeronaves Militares, S.A  d) 50.000,00 50.000,00

Extra - Explosivos da trafaria, S.A. e) 44 663,59 -
OGMA, S.A. f) 5.172.806,95 5.043.247,92
Naval Rocha, S.A. g) 751.500,00 751.500,00
Fundinio 17.901,86 17.901,86
Saldo final 7.896.527,36 7.936.583,71

a) O valor da participada Empordef T.I. é relativo a prestagBes suplementares efetuadas pela

Empordef, S.G.P.S. no valor de 2.909.930 euros, as quais foram objeto de imparidade no



N

montante de 2.217.124,92 euros. A imparidade constituida foi pela diferenca entre o valor da
prestacdo suplementar efetuada e o valor dos capitais proprios da participada apds retirar as
referidas prestagGes suplementares. Adicionaimente, foi concedido um empréstimo de 119.000
euros a mesma participada que ndo vence juros.

b) O valor da participada IDD, S.A. é relativo a prestacdes suplementares efetuadas pela Empordef,
S.G.P.S. no valor de 1.991.000 euros, as quais foram objeto de imparidade no montante de
1.068.994,14 euros. A imparidade constituida foi pela diferenca entre o valor da prestacdo
suplementar efetuada e o valor dos capitais préprios da participada apds retirar as referidas
prestacfes suplementares.

¢) O valor da participada Defloc, S.A. é relativo a prestagdes acessorias efetuadas em 2013 pela
Empordef, 5.G.P.S. no valor de 250.000 euros, as quais foram objeto de imparidade no montante
de 124.155,98 euros. A imparidade foi constituida pela diferenca entre o valor da prestagio
acessoria efetuada e o valor dos capitais proprios da participada apos retirar as referidas
prestagdes acessorias.

d) O valor da participada Defaerloc, S.A. é relativo a prestagbes acessorias efetuadas em 2013 pela
Empordef, S.G.P.S. no valor de 50.000 euros.

e) O valor da participada Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. é relativo a prestagdes acessérias
efetuadas em 2014 pela Empordef, S.G.P.S. no valor de 44.663,59 euros.

f) O valor da associada OGMA, S.A é relativo a um empréstimo no valor de 5.837.429,73 euros, a
liquidar em 2018, que ndo vence juros. Este valor foi descontado 3 taxa de 3,068%.

g) O valor da associada Naval Rocha, S.A é relativo a prestacGes acessorias efetuadas no valor de
751.500,00.

12. Outras contas a receber e a pagar
Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as rubricas “outras contas a receber” e “outras

contas a pagar” apresentavam a seguinte composicio:



a)

b)

d)

Outras contas a receber 2014 2013

Participadas
ENVC - Empréstimos - Capital a) 187.844.865,22 135.857.895,90
ENVC -Empréstimos -Juros a) 22.290.537,16 12.883.907,84
ENVC - conta corrente 176.346,18 158.835,99
Ribeira D'Atalaia - Empréstimos - Capital b) - 3.882.266,37
Ribeira D'Atalaia - Empréstimos - Juros b) - 758.657,65
Outras Participadas - Empréstimos - Capital 647.646,96 510.396,96
Outras Participadas - Empréstimos -Juros 20.456,95 -
Outras Participadas - conta corrente 197.281,70 209.606,90
Perdas por imparidade acumuladas (ENVC) a) (210.311.748,56) (148.900.639,73)
Perdas porimparidade acumuladas (Ribeira D'Atalaia) b) - (4.640.924,02)
QOutros 46.633,63 44.140,72
Saldo final 912.019,24 764.144,58
Outras contas a pagar 2014 2013
Participadas
Arsenal do Alfeite - Empréstimos - Capital c) 17.200.000,00 17.200.000,00
Arsenal do Alfeite - Empréstimos -Juros c) 1.281.958,41 933.293,99
Outras Participadas - conta corrente - 302,08
Outros
Acréscimo remuneragdes 48.385,04 61.284,53
Juros a pagar (financiamentos bancarios) d) 222.044,00 1.149.496,00
Outros 23.017,82 16.613,84
Saldo final 18.775.405,27 19.360.990,44

Estes montantes referem-se essencialmente a financiamentos concedidos aos ENVC, em diversas
tranches e com taxas de juro compreendidas entre 2% e 9%. Durante o exercicio de 2014, a
Empordef reconheceu uma imparidade para estes saldos a receber no montante de
202.811.748,56 euros.

Em 5 de Dezembro de 2014 a Ribeira d’Atalaia foi liquidada e os créditos detidos sobre esta
foram reconhecidos em capital proprio da Empordef.

Estes montantes compreendem, essencialmente, financiamentos obtidos da participada Arsenal
do Alfeite que vencem juros a taxa média ponderada dos depdsitos e/ou aplicagbes a prazo
obtidos pela Arsenal do Alfeite. Em 2014 essa taxa média foi de 2%.

Este montante compreende essencialmente juros estimados do financiamento do IGCP e que, a
data de 31 de dezembro de 2014 ainda ndo tinham sido debitados a Empordef e com taxas de
juro compreendidas entre 1,09% e 1,14%.



O movimento ocorrido na rubrica de imparidades de dividas a receber em 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014
Imparidade de outras contas a receber 31.12.2013 Reforco ReversBes Transferéncias 31.12.2014
Outras contas a receber - ENVC 7.500.000,00 202.811.748,56 210.311.748,56
Outras contas a receber - Ribeira D'Atalaia 4.640.924,02 4.640.924,02 -
Total 12.140.924,02 202.811.748,56 4.640.924,02 - 210.311.748,56
2013
Imparidade de outras contas a receber 31.12.2012 Reforco Reversdes Transferéncias 31.12.2013
Outras contas a receber - ENVC 7.500.000,00 7.500.000,00
Outras contas a receber - Ribeira D'Atalaia 4.145.426,86 495.497,16 4.640.924,02
Total 11.645.426,86 495.497,16 - - 12.140.924,02

A imparidade de outras contas a receber — Ribeira D’Atalaia foi revertida no exercicio de 2014, uma vez

que essa empresa foi liquidada em 5 de dezembro de 2014 e os créditos detidos sobre esta foram

reconhecidos em capital préprio da Empordef.

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composicio:

2014 2013
Rubrica Devedor Credor Devedor Credor
IRC 15.727,80 - 5.595,53 -
IASFA - - - 93,86
Seguranca Social - 7.240,57 - 8.989,76
IRS (Retengéio na fonte) - 9.062,96 - 10.252,06
CGA - - - 1.807,09
Total 15.727,80 16.303,53 5.595,53 21.142,77

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos”

apresentava a seguinte composicio:

Diferimentos ativos 2014 2013

Seguros 1.347,68 681,15
Rendas 5.219,16 5.168,00
Outros diferimentos ativos = =
Saldo final 6.566,84 5.849,15

Lh

O
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15. Capital proprio

15.1 - Capital realizado

O capital da empresa é composto por 34.855.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada totalizando
174.275.000,00 euros.

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado sendo o seu tnico acionista a Dire¢ao Geral

do Tesouro.

15.2 — Prémios de emissdo
Os prémios desta natureza resultam da diferenga entre o valor subscrito e o valor nominal das agdes
emitidas, ndo podendo este exceder o montante das entradas dos acionistas. Aos prémios de emissdo de

acdes é aplicavel o regime da reserva legal.

15.3 — Reservas legais

O cédigo das sociedades comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado positivo anual é
destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal até que represente, no minimo, 20% do capital
social. A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobertura da parte dos prejuizos acumulados que ndo o
possam ser através do resultado positivo do periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para

incorporagdo no capital, pelo outro.

15.4 — Resultados transitados

O movimento em resultados transitados é apresentado como segue:

Resultados transitados

Saldoinicial reexpresso (259.138.444,63)
Aplicacdo do resultado do exercicio anterior {20.687.708,31)
Liquidagdo Ribeira D'Atalaia (4.728.478,38)
Aquisicdo participa¢do Extra (liquida¢do Ribeira D'Atalaia) 2.154.929,49
Saldo final (282.399.701,83)

15.5 — Ajustamentos em ativos financeiros

0O movimento em ativos financeiros é apresentado como segue:

Ajustamento ativos financeiros

Saldoinicial 57.365.738,34
Variacdo capitais proprios:

ETI 15.898,57
Arsenal Alfeite (528.235,07)
Edisoft (15.738,10)
Saldo final 56.837.663,74



16. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica

seguinte composicdo:

Fornecedores 2014 2013
Empresas do grupo 34.827,71 16.511,74
Empresas associadas 4.744,17 11.918,54
Outras empresas 38.750,19 173.045,12
Saldo final 78.322,07 201.475,40

17. Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica

apresentava a seguinte composico:

2014 2013
Ndo
Tipo Financiamento Corrente Corrente N&o Corrente Corrente

Empréstimos bancérios

CGD - 73.320.695,00
Millennium bep - - - 40.682.501,45
BPI - - - 14.625.000,00
Banif - - 984.731,28 1.966.188,90
BES - - - 15.875.000,00
Parvalorem - - 2.044.764,03
Santander Totta - - 887.543,66 177.508,73
Direccdo Geral Tesouro e Financas - 207.900.000,00

Total - 207.900.000,00 1.872.274,94 148.691.658,11

“Fornecedores” apresentava a

“Financiamentos obtidos”

Os financiamentos contratados em 2013 foram integralmente amortizados durante o ano de 2014. As

condigbes contratuais desses financiamentos eram as seguintes:
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|
Montante Datade Datade L i tapitalem
Banco Tipo de financiamento cortetadel  CONteatacss ARRGIMERtS efetivaa dividaem
= 31.12.2013 31.12.2013

cGD Crédito em conta corrente 37.000.000,00 23-12-2009 21-01-2014  5,847% 37.000.000,00
CGD Crédito em conta corrente 10.442,996,00 30-10-2012 14-01-2014 5,847% 10.442.996,00
CGD Crédito em conta corrente 23.606.899,00 14-10-2013 10-01-2014  5.847% 23.606.899,00
cGD Crédito em conta corrente 1.104.000,00 14-11-2013 10-01-2014  5,850% 1.104.000,00
CGD Crédito em conta corrente 1.166.800,00 14-11-2013 10-01-2014  5,876% 1.166.800,00
BCP Hot Money 40.682.501,45 27-12-2013 30-01-2014  3,B95% 40.,682.501,45
BPI Empréstimo 1.000.000,00 23-12-2013 14-03-2014  7,298% 1.000.000,00
BRI Empréstimo 8.625.000,00 11-12-2013 14-03-2014 7,455% 8.625.000,00
BPI Empréstimo 5.000.000,00 16-12-2013 14-03-2014  7,423% 5.000.000,00
Banif Empréstimo 5.375.000,00 24-05-2012 24-05-2015 8,500% 2.843.920,18
Banif Empréstimo 107.000,00 08-04-2013 09-04-2017  7,470% 107.000,00
BES Empréstimo 15.875.000,00 05-12-2012 28-02-2014  7,544% 15.875.000,00
Parvalorem Empréstimo 5.111.910,08 19-09-2012 19-08-2014 NfA 2.044.764,03
Santander Totta Empréstimo 1.065.052,39 10-04-2013 10-04-2017  6,318% 1.065.052,39

156.162.158,92 150.563.933,05

No final do ano de 2014 foram obtidos financiamentos junto da Direcgdo Geral Tesouro e Finangas e que
tiveram como finalidade liquidar os financiamentos acima mencionados. As condicoes contratuais dos
financiamentos efetuados pela Direcgdo Geral Tesouro e Finangas e em vigor a 31 de dezembro de 2014

sdo as seguintes:

Taxade juro Capital em

Tipode Montante Datade Datade _ g
Ramo financiamento contratado contratagdo vencimento o diviierm
a‘ 31.12.2014 _ 31.12.2014
Direccdo Geral Tesouro e Financas  Empréstimo 200.000.000,00 26-11-2014 31-05-2017 1,140% 200.000.000,00
Direccdo Geral Tesouro e Finangas  Empréstimo 6.000.000,00 27-11-2014 31-05-2017  1,090% 6.000.000,00
Direcgdo Geral Tesouro e Finangas  Empréstimo 1.900.000,00 18-12-2014 31-05-2017 1,130% 1.900.000,00
207.900.000,00 207.900.000,00

A data de reembolso dos financiamentos acima referidos é 31 Maio de 2017 ou até ao fim do processo
de liquidacdo, consoante o que ocorrer primeiro. Uma vez que se prevé que o processo de liquidagdo

ocorra durante o ano de 2015, esta rubrica foi registada em passivo corrente.

18. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31

de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:



Rubrica 2014 2013

Consultoria/Assessoria 393.509,39 310.217,34
Deslocagdes estadas 139.586,83 67.638,98
Rendas e alugueres 68.556,71 75.351,44
Honoréarios 58.969,13 64.196,28
Auditoria/ROC 28.167,00 28.167,00
Servigos especializados 21.986,88 17.448,35
Comunicagdo 16.957,59 13.808,78
Conservacioe reparacao 12.930,89 12.395,33
Combustiveis 12.627,87 19.757,72
Publicidade e propaganda 6.759,00 5.020,55
Eletricidade 5.533,52 3.908,38
Seguros 5.261,44 4.712,89
Limpeza, higiene e conforto 5.061,73 4.883,03
Vigilancia e seguranga 4.063,26 2.739,86
Material escritério 282381 5.258,66
Outros 24.423,99 11.607,31

Total 807.219,04 647.111,90

Os gastos com consultoria/assessoria em 2014 apresentavam a seguinte composicdo:

Gastos consultoria/assessoria 2014

Vieira de Almeida
PBBR
PwC
Nextpower
Tsdacc
Augusto Mateus, Assoc
Ribeiro Pires e Sousa, Assoc
Pares Advogados
Ribeiro Pires e Sousa, Assoc
Deloitte
Marsh
Outros
Total

69.194,32 Servigos juridicos na analise de medidas de auxilio estatal aos ENVC
53.012,11 servios juridicos na renegociacio contrato de construgio de dois navios asfalteiros
11.193,00 Prestacio de servigos de anélise das contas dos ENVC
62.484,00 Prestacio de servigos de aconselhamento estratégico e assessoria mediatica
1.871,51 Prestacdo de servicos de assessoria juridica
72.816,00 Prestacio de servicos de Consultoria Técnica para o Arsenal do Alfeite
36.900,00 Assessoria financeira na privatizacio da ET|
7.380,00 Prestacdo de servigos de assessoria juridica no 4mbito operacdo privatizacdo da ETI,
12.931,75 Assessoria financeira na operagioalienacio da pa rticipagdo da EMPORDEF na EID
59.501,25 Servigos de assessoria para a elaboracdo de um plano de liquidacio da EMPORDEF
4.535,57 Prestacio de servigos de assessoria técnica na drea dos seguros
1.689,88
393.509,39

Os gastos significativos com consultoria/assessoria em 2013 resultam essencialmente de trabalhos

realizados no ambito da reprivatizagdo e/ou subconcessio dos ENVC, conforme quadro:
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Gastos consultoria/assessoria2013

BESI 30.750,00 ENVC (Assessoria financeira)
Fonte Il 42.619,50 Empordef
Ribeiro Pires e Sousa, Assoc 41.497,13 ETI (Assessoria financeira)
PBBR 98.967,83 ENVC (Assessoria juridica)
Marsh 11.377,44 Empordef
Vieira de Almeida 59.040,00 ENVC (Assessoria juridica)
Qualitas 676,50 Empordef

Pares Advogados 8.610,00 ETI(Assessoria juridica)

PwC 13.621,02 Empordef, ENVC, Defloc e Defaerloc
Outros 3.057,92 Empordef

Total 310.217,34

A rubrica de honordrios compreende essencialmente despesas realizadas com tsdacc - Sociedade de
Advogados.

19. Gastos com o Pessoal

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Gastos com o pessoal” apresentava a

seguinte composigdo:

Gastos com o pessoal 2014 2013
Remuneracbes 510.381,56 550.874,68
Encargos s/ remun. 93.897,52 93.137,42
Outros 13.249,03 12.878,92

Saldo final 617.528,11 656.891,02

No final de 2014 a empresa tinha 9 colaboradores, 3 em regime de cedéncia, no final de 2013 tinha 8

colaboradores, 3 em regime de cedéncia.

20. Imparidade de dividas a receber

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “imparidade de dividas a receber”

apresentava a seguinte composigao:

/
£ — Imparidade de dividas a receber 2014 2013 reexpresso
/
Estaleiros Navais Viana Castelo  (61.411.108,83) (15.062.298,97)
Ribeira D'Atalaia 2 (495.497,16)
Saldo final (61.411.108,83) (15.557.796,13)
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21. Imparidade de investimentos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “imparidade de investimentos”

apresentava a seguinte composigdo:

2014
Reconhecidas

Imparidade de investimentos 31.12.2013 Reforco Reversdes cap proprio 31.12.2014
Perda porimparidade/{reversﬁo]- 10D 1.191.278,86 (122.284,72) 1.068.994,14
Perda por imparidade/{reversdo)- ETI 1.930.351,89 302.671,60 (15.898,57) 2.217.124,92
Perda por imparidade/(revers3o)- Defloc 74.365,32 49.790,66 124,155,98

Total 3.195.996,07 352.462,26 {122.284,72) (15.898,57) 3.410.275,04

2013
Reconhecidas

Imparidade de investimentos 31.12.2012 Reforgo Reversdes cap proprio 31.12.2013
Perda porimparidade/(reversio)-IDD 1.109.416,74 81.862,12 1.191.278,86
Perda por imparidade/(reversio)- ETI 1.933.647,59 (17.747,25) 14.451,55 1.930.351,89
Perda porimparidade!{reverséo] - Defloc 0,00 74.365,32 74.365,32

Total 3.043.064,33  156.227,44 (17.747,25) 14.451,55 3.195.996,07

Ver nota 11 - outros ativos financeiros
22. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a ru

apresentava a seguinte composicdo:

brica “Outros rendimentos e ganhos”

Outros rendimentos e ganhos 2014 2013

Aluguer instalagdes 128.973,72 128.973,72
Outros 11.396,57 39.990,36
Saldo final 140.370,29 168.964,08

23. Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros gastos e perdas” apresentava

a seguinte composicdo:

Outros gastos e perdas 2014

Impostos 7.290,48
Corregbes relativas a per. anteriores 2.012,91
Quotas Danotec 6.000,00
Outros gastos e perdas 306,00
Saldo final 15.609,39

2013
5.117,01
22.943,15
6.000,00
124,25 y
34.184,41 s

g
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24. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Juros e rendimentos similares

obtidos” apresentava a seguinte composi¢ao:

Juros e rendimentos similares obtidos 2014 2013

Juros obtidos depositos prazo 85.750,74 .
Outros juros obtidos (ENVC) 9.406.629,32 5.963.907,52
Outros juros obtidos (IDD) 10.418,65 11.909,75
Outros juros obtidos (Ribeira D'Atalaia) 65.515,16
Outros juros obtidos (outras empresas grupo) 10.038,30 -
Ganho financeiro desconto divida da OGMA 129.559,03 145.369,03
Total 9.642.396,04 6.186.701,46

25. Juros e gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Juros e gastos similares suportados”

apresentava a seguinte composi¢do:

Juros e gastos similares suportados 2014
Juros e despesas suportados (Arsenal Alfeite) 349.097,48
Juros e despesas suportados (CGD-ENVC) 4.963.769,23
luros e despesas suportados (BPI) 1.266.044,42
Juros e despesas suportados (Millennium BCP)  2.062.232,24
Juros e despesas suportados (BANIF) 207.569,61
Juros e despesas suportados (BES) 1.585.784,54
Juros e despesas suportados (Santander Totta) 301.947,96
Juros e despesas suportados (IGCP) 253.856,90
Juros locagdo

Juros devedores 1.798,88

Outros gastos suportados -

Total 10.992.101,26

2013

349.097,48
4.548.575,29
865.546,83
1.610.100,04
370.122,43
1.385.986,63
61.056,67
58,41
6.813,79
504,21

9.201.861,78

Ver detalhe dos empréstimos concedidos pelo Arsenal do Alfeite na Nota 11 — Outras contas a receber e

a pagar e detalhe das condigbes de financiamento dos empréstimos bancarios obtidos na Nota 17 -

Financiamentos obtidos.

26. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de IRC — Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas a taxa normal de 23%, sendo a derrama fixada a uma taxa maxima de 1,5% do

lucro tributavel.



Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
determinados encargos da Empresa sdo objeto de tributagdo auténoma as taxas previstas no artigo
mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revis3o e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham existido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacgdes ou
impugnagdes. Deste modo, as declaracdes fiscais da empresa dos exercicios de 2010 a 2013 poder3o vir
ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administrac8io entende que eventuais correcdes resultantes
de revisdes/inspe¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um
efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 2014.

Nos termos da legislacio em vigor os prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores a 2010 s3o
reportaveis durante um periodo de seis anos apos a sua ocorréncia, os gerados em 2010 e 2011 s3o
reportaveis durante um periodo de 4 anos apos a sua ocorréncia, os gerados em 2012 e 2013 sio
reportaveis durante um periodo de 5 anos apos a sua ocorréncia e os gerados a partir de 2014 sdo
reportaveis durante um periodo de 12 anos apés a sua ocorréncia, sendo estes prejuizos suscetiveis de

deducdo a lucros fiscais gerados durante os periodos referidos.

Adicionalmente a dedug3o dos prejuizos fiscais esta limitada a 75% para as dedugGes efetuadas em 2012
e 2013 e de 70% a partir de 1 janeiro de 2014.

A empresa apresenta 11.164.356,47 euros de prejuizos fiscais reportaveis que ndo originaram o
reconhecimento de impostos diferidos ativos face a imprevisibilidade da sua recuperacdo, porque n3o se
espera que venham a existir lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagdo das diferencas

temporais ativas.

A decomposicdo dos prejuizos fiscais reportaveis por anos é conforme segue:

Ano Montante Validade

2009  1.425.108,48 2015
2011 1.156.623,55 2015 |
2012  1.587.324,75 2017 {
2013 4.278.289,32 2018

2014  2.717.010,37 2026

Total 11.164.356,47

A decomposicdo do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstragées financeiras é

conforme segue:
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2014 2013 reexpresso

Resultado antes de imposto (59.154.777,14) (20.672.182,12)
Taxa de imposto 23,00% 25,00%
Imposto esperado 0,00 0,00
Diferencas permanentes 12.980.685,48 3.954.527,27
Diferencas temporarias - 172.707,02
Imposto associado ao prejuizo fiscal do exercicio (570.572,18) (1.124.959,48)
Ajustamentos a colecta -tributacdo auténoma 10.709,90 15.526,19
Taxa efetiva de imposto -0,02% -0,08%
Imposto corrente do exercicio 10.709,90 15.526,19
Imposto diferido gerado no exercicio 0,00 0,00
Total 10.709,90 15.526,19

27. Outras informacdes legalmente exigidas

As remuneracdes do Revisor Oficial de Contas, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013,

foram as seguintes:
2014 2013
Honordrios 22.714,00 21.786,50

Saldo final 22.714,00 21.786,50

A Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n? 411/91, de 17 de outubro, a situagdo da Empresa

perante a Seguranca Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2014, a Empresa n3o efetuou transagdes com agbes proprias, sendo nula a quantidade de a¢Ges
proprias detidas em 31 de dezembro de 2014.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Codigo das

Sociedades Comerciais.
28. Responsabilidades da empresa por garantias prestadas

A responsabilidade da Empresa relativa a garantias bancarias, cartas conforto e livrangas reparte-se da
seguinte forma:



Cartas Conforto 31-12-2014  31-12-2013

ENVC - 12.970.000,00
Naval Rocha 591.915,98 748.196,85
Ribeira D'Atalaia - 8.550.000,00
Edisoft - B
Total 591.915,98 22.268.196,85

A carta conforto relativa aos ENVC foi cancelada uma vez que foram cumpridas as obrigagdes que lhe
estavam associadas, nomeadamente o cumprimento do 42 pagamento relativo ao contrato celebrado
entre a ENVC e a PDVSA Naval no 4mbito da construgdo de dois navios asfalteiros.

A carta conforto relativa a Ribeira D’Atalaia, emitida a favor do Banco BP! e Millenium BCP foi cancelada

apos a liquidagdo integral do financiamento que lhe estava associado.
29. Eventos Subsequentes

ENVC

Ndo existiram quaisquer eventos entre a data do fecho de contas e a data de emissao das
demonstra¢des financeiras que requeiram ajustamentos e/ou divulga¢des, para além das abaixo
referidas:

A Empordef SGPS, S.A, deliberou, em 05 de Maio de 2015, a dissolugdo do pacto social de suporte a sua
participada ENVC, S.A., tendo-se iniciado de imediato, o processo da sua liquidagdo.

Foi também nomeada uma Comissio Liquidataria para a gestdo do processo referido.

TécpigeOficial de Contas Conselho de Administracdo

-
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Certificacao Legal das Contas Individuais

Introducdo

1 Examindmos as demonstracoes financeiras individuais da Empordef — Empresa Portuguesa de
Defesa, SGPS, S.A. (em liquidagio), as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 142.234.261,96 euros e um total de capital préprio negativo de 84.535.768,91
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 59.165.487,04 euros), a Demonstragao dos
resultados por naturezas, a Demonstragao das alteragoes no capital proprio e a Demonstragao dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacio do Relatério de gestdo e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da
Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4 Exceto quanto as limitagdes descritas no parégrafo n® 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetive
de obter um grau de seguranga aceitével sobre se as demonstragoes financeiras nio contém distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a
avaliaciio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacfo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) a apreciag¢ao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao
das demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordincia da informagao financeira
constante do Relatério de gestdo com as demonstrag¢des financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressao da nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 39, 1069-316 Lisboa, Portugal /
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Reserva

8 a) Os ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., detidos a 100% pela Empordef, SGPS,
S.A., sdo incluidos nas demonstragGes financeiras individuais pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo que a respetiva participagdo financeira apresentada nas contas da Empordef, SGPS,
S.A. se encontra valorizada a zero. Embora as demonstragdes financeiras daquela participada
apresentem, em 31 de dezembro de 2014, capitais proprios negativos que ascendem a 223.877
milhares de euros, fundo de maneio negativo em cerca de 254.606 milhares de euros e resultado
liquido negativo de 29.037 milhares de euros, e tenha entretanto ocorrido a subconcessio de terrenos
e infraestruturas e sido decidido o encerramento da atividade naval dos Estaleiros, as contas do
exercicio de 2014 foram preparadas com base no pressuposto da continuidade, pelo que a
recuperabilidade dos ativos e a garantia dos passivos dependem totalmente do apoio financeiro do
acionista. Nestas circunstancias, nao é possivel avaliar, a data deste relatorio, quais as potenciais
responsabilidades que tenham de vir a ser assumidas pela Empordef, SGPS, S.A., e,
consequentemente, avaliar, com razoavel grau de confianga, o valor de responsabilidades a provisionar
nas contas da Empordef, SGPS, S.A..

Realcamos também que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. se encontram abrangidos pelo
artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais “perda de metade do capital”, devendo o acionista
adotar as medidas legalmente previstas para solver esta situacio.

b) Registe-se ainda que ndo tendo sido efetuada, por entidade credenciada, qualquer estudo do
possivel impacto ambiental resultante da atividade dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. e
ndo estando ainda clarificado de quem é a responsabilidade pela recuperacio daqueles impactos, ndo
existem condigOes para quantificar, com algum grau de seguranca, o valor das eventuais
responsabilidade dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. que deveriam encontrar-se
provisionadas.

¢) Tal como referido na nossa Certificacdo Legal das Contas individuais relativa ao exercicio de 2013,
emitida em 22 de maio de 2014, a imparidade de inventarios dos ENVC — Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, S.A. encontrava-se insuficiente em cerca de 7.000 milhares de euros para fazer face A perda
referente ao Navio Ferry Atlantida. Considerando que o referido Navio foi vendido em 2014, gerando
uma menos-valia de cerca de 11.250 milhares de euros, o Resultado liquido negativo daquela
participada encontra-se sobreavaliado e os Resultados transitados negativos subavaliados naquele
montante, respetivamente.

d) Adicionalmente, as demonstragdes financeiras da participada ENVC - Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A., foram objeto de revisdo por outro Revisor Oficial de Contas, que emitiu a Certificacio
Legal das Contas, com data de 26 de marco de 2015, a qual apresenta a seguinte reserva:

i) Os Ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicio deduzido das
depreciacoes e das perdas por imparidade acumuladas, sendo que, para aqueles que
tinham sido objeto de revalorizagao, optou-se, aquando da conversao das contas para o
Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), pela excecio prevista na NCRF 3,
transitando em 1 de janeiro de 2010 pelo seu valor revalorizado como custo considerado,
dado que o mesmo ndo se afastava significativamente do seu justo valor aquela data,
sendo que, nos termos da NCRF 12, a Empresa deve avaliar, em cada data de relato, se ha
indicagbes de que os ativos possam estar com imparidade. Considerando a atual situagdo

|
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da Empresa, o processo de subconcessdo dos terrenos e infraestruturas afetas a atividade e
as medidas de desinvestimento em curso, nao nos é possivel concluir quanto a suficiéncia
das imparidades existentes para esta classe de ativos.

As situacoes acima referidas afetam de forma significativa as demonstragdes financeiras daquela
participada, nomeadamente o seu capital proprio, ndo tendo sido também registada qualquer
responsabilidade adicional nas contas da Empordef, SGPS, S.A. para fazer face as potenciais
responsabilidades resultantes do capital proprio negativo desta subsidiaria, estando a participacio
financeira valorizada a zero.

Opinidao

8 Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitacdes referidas no paragrafo n® 7 acima, as referidas
demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicao financeira da Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS,
S.A. (em liquidac@o) em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operagoes, as alteracoes no
capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatério de gestdo é
concordante com as demonstracgoes financeiras do exercicio.

Enfases

10  Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n® g acima, chamamos a atencao para as seguintes
situagdes:

a) Os valores do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que sdo apresentados nas
demonstracoes financeiras anexas apenas para efeitos comparativos, foram por nds objeto de revisdo,
tendo sido emitida a Certificacao Legal das Contas Individuais, com data de 22 de maio de 2014, a qual
apresentava virias reservas, como segue:

(i) uma reserva por desacordo, devido ao facto de a Empordef, SGPS, S.A. se ter endividado
significativamente com o objetivo de financiar os Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
S.A., apresentando, em 31 de dezembro de 2013, saldos a receber daquela participada de
cerca de 148.901 milhares de euros, relativamente aos quais apenas se encontrava
reconhecida uma imparidade de 7.500 milhares de euros. Dado que em 2014, tal como
referido na Nota 6 — Partes relacionadas, os saldos a receber daquela participada
ascendiam a cerca de 210.277 milhares de euros e encontrava-se reconhecida imparidade
para a totalidade daquele montante (parte significativa da mesma, 202.812 milhares de
euros, foi reconhecida apenas em 2014 com a reexpressao dos valores comparativos de
2013, conforme apresentado na Nota 5 do Anexo), a referida reserva deixou de ser
aplicavel;
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(ii) uma reserva por limitacao de Ambito, resultante da impossibilidade de concluir quanto a
eventual imparidade de um conjunto de bens reconhecidos na rubrica de Inventarios da
participada ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. , no montante liquido de
2.114 milhares de euros, 4 data de 31 de dezembro de 2013. Dado que os referidos bens
foram vendidos durante o exercicio de 2014, a referida reserva deixou de ser aplicéavel;

(iii) uma reserva por limita¢ao de ambito, decorrente do facto de, relativamente a Extra —
Explosivos da Trafaria, S.A., néio haver certeza quanto a renovacgao do contrato de cessao
de exploracio das instalacdes que constituem o seu principal ativo, o qual estava
reconhecido na rubrica de Propriedades de investimento. Esta situacgdo e o facto de existir
uma incerteza material sobre a capacidade da Acionista tinica Ribeira d’Atalaia — Sociedade
Imobiliaria, S.A. prosseguir a sua atividade, ndo permitiam concluir sobre a capacidade de
a Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. prosseguir a sua atividade bem como sobre o
eventual efeito nas demonstracdes financeiras se estas fossem preparadas com base no
principio de liquidacio, nomeadamente a eventual desvaloriza¢do das Propriedades de
investimento. Em 2014, com a dissolucao da Ribeira d’Atalaia — Sociedade Imobiliaria,
S.A., a Empordef, SGPS, S.A. e a Infacal — Gestao de Investimentos, Lda. passaram a ser as
acionistas da Extra — Explosivos da Trafaria, S.A. e o contrato de cessao de exploragao das
suas instalagoes foi renovado por um periodo de cinco anos, sucessivamente renovavel por
periodos de trés anos, pelo que esta reserva deixou de ser aplicavel.

b)  Relativamente aos ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., cujas demonstracoes
financeiras foram objeto de revisdo por outro Revisor Oficial de Contas, a respetiva Certificagao Legal
das Contas, com data de 26 de marco de 2015, apresenta as seguintes énfases:

(i) por razoes de prudéncia associadas ao novo quadro de cumprimento do contrato existente
para a construgao de dois navios asfalteiros, consubstanciado na assinatura de um convénio
para a sua cessdo em 14 de novembro de 2014, a Empresa alterou em 2013, a sua politica
contabilistica de reconhecimento do rédito. Assim, a recuperagio do valor relevado na
rubrica de Inventarios (produtos e trabalhos em curso), assenta no pressuposto que sera
possivel ceder em condi¢es vantajosas a posicao dos ENVC — Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, S.A. no referido contrato;

(ii) em 3 de fevereiro de 2015 foi publicado no Boletim do Trabalho e Emprego o projeto de
decreto-lei que procede a transferéncia para a Caixa Geral de Aposentacoes, IP (CGA) da
responsabilidade pelo pagamento dos complementos de pensdo do Fundo de Pensoes dos
ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. e, como compensacao pela
transferéncia dessa responsabilidade, foi transferido para a CGA o patriménio do Fundo de
Pensdes. O referido projeto de decreto-lei estabelece que o valor das responsabilidades
transferidas é de 23.597 milhares de euros ao que acresce o montante de 295 milhares de
euros a titulo de comissio de gestao, sendo que o montante das responsabilidades e da
comissdo de gestdo ndo provisionadas devera ser assegurado pelos ENVC — Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, S.A., pelo seu Acionista tnico ou pelo Estado. Embora o
decreto-lei nao tenha ainda sido publicado em Diario da Repiblica, a Empresa procedeu ao
desreconhecimento destas responsabilidade em 2014, no pressuposto de que as mesmas
ndo venham a recair sobre os ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A..
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c) Relativamente ao ponto b) (ii) acima, referimos que foi entretanto publicado o decreto-lei n°®
62/2015 de 23 de abril, o qual ndo altera de forma significativa o acima referido.

d) Tal como referido no ano anterior e conforme mencionado no Anexo as Demonstracoes
financeiras na Nota 6 — Partes relacionadas, a Empordef, SGPS, S.A. obteve financiamentos da sua
participada Arsenal do Alfeite, S.A., no montante de 17.200 milhares de euros, sendo que para o
montante de 17.000 milhares de euros as condi¢des de reembolso nio se encontram devidamente
formalizadas;

e) A participada EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A., apresenta, nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2014, capital proprio inferior a metade do valor do capital social
(capital proprio negativo de 18 milhares de euros), estando, assim, perante a situacao referida no
artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais “perda de metade do capital”, e o passivo corrente é
superior ao ativo corrente em cerca de 147 milhares de euros. No entanto, as respetivas demonstragoes
financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade das operagdes, o qual esta
integralmente dependente da continuacio do apoio financeiro do acionista anico, Empordef, SGPS,
S.A., ou de quem a venha a substituir como acionista, e do desenvolvimento das respetivas atividades
para assegurar o reequilibrio economico-financeiro daquela participada.

) As demonstragdes financeiras individuais da Empordef, SGPS, S.A., em 31 de dezembro de
2014, apresentam fundo de maneio negativo em cerca de 224.607 milhares de euros e resultados
operacionais negativos de cerca de 57.805 milhares de euros, os quais seriam ainda mais negativos se
tivessem sido reconhecidos os prejuizos verificados em algumas participadas, nomeadamente os
Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (resultado liquido negativo de 29.037 milhares de euros).
Face a esta situagao e a resolucio do Conselho de ministros n° 42/2014, de 26 de junho, que incumbiu
o Conselho de Administracdo da Empresa de apresentar um plano de liquidacao da mesma, as
demonstragoes financeiras individuais da Empordef, SGPS, S.A. foram preparadas com base no
principio de liquidagao, tal como referido na Nota 1 do Anexo as Demonstragoes financeiras
individuais.

7 de agosto de 2015
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

/ 2 f - ._,[ A

A
César Abel Rodrigues Gongalves, R.0.C.

Certificagfio Legal das Contas Individuais Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.
31 de dezembro de 2014 PwC 5des
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
(contas individuais)

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestao e as demonstracoes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdo da Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS,
S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Empresa. VerificAmos a regularidade da escrituracao contabilistica e da
respetiva documentacio bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentacao das
demonstragdes financeiras e vigidmos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagao
Legal das Contas Individuais, em anexo.

4 No ambito das nossas funcdes verificAmos que:

i) o Balanco, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragao das altera¢ées no
capital préprio, a Demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo, exceto quanto ao
referido no paragrafo n° 7 da Certificacio Legal das Contas Individuais, permitem uma
adequada compreensio da situacio financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragoes
no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados, exceto nos
aspetos mencionados na Certificacdo Legal das Contas Individuais;

iii) o Relatério de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negdcios e da situagdo da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  ainformacéo prestada no Relatério de gestdo e no Relatério de governo societirio cumpre, em
termos gerais, com o quadro normativo especifico para as empresas que integram o Sector
Empresarial do Estado. Conforme referido no Relatério de Gestéo, que contém um capitulo
individualizado sobre o cumprimento das orientagoes legais, de acordo com o modelo previsto
no Anexo I do Oficio circular n® 1211 da Direcio-Geral do Tesouro e Finangas, as mesmas foram
cumpridas, designadamente as medidas de redug¢do remuneratéria, nos termos da lei n°® 66-
B/2012, de 31 de dezembro, com excecéo de: (i) limites de crescimento do endividamento; (ii)
reducdo do niimero de trabalhadores; e (iii) promocao e execugao dos ajustamentos
contabilisticos necessarios e conducentes a emissdo de uma Certificagdo Legal das Conta sem
reservas. Relativamente ao Relatério de governo societario o mesmo inclui os elementos
previstos na Secgdo I (Praticas de Bom Governo) do Capitulo IT do Decreto-Lei 133/2013, de 3
de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com as orientagdes previstas no Anexo
IT do Oficio circular acima mencionado;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. [
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal s
Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n°® go77
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V) a proposta de aplicacio de resultados nao contraria as disposicoes legais e estatutdrias
aplicaveis.

5 Conforme referido no paréagrafo 10 f) da Certificagao Legal das Contas Individuais, a Empordef,
SGPS, S.A., em 31 de dezembro de 2014, apresenta fundo de maneio negativo em cerca de 224.607
milhares de euros e resultados operacionais negativos de cerca de 57.805 milhares de euros, os quais
seriam ainda mais negativos se tivessem sido reconhecidos os prejuizos verificados em algumas
participadas, nomeadamente os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (resultado liquido negativo
de 29.037 milhares de euros). Nas circunstéincias e atendendo a resolugao do Conselho de ministros n°®
42/2014, de 26 de junho, que incumbiu o Conselho de Administra¢@o de apresentar um plano de
liquidagdo da Empresa, as Demonstragoes financeiras individuais foram preparadas com base no
principio de liquidacgo.

6 Chamamos também a aten¢do para o aspeto mencionado na alinea e) do paragrafo n°® 10 da
Certificacdo Legal das Contas Individuais.

7 Nestes termos, tendo em consideragio as informacdes recebidas do Conselho de Administragao
e Servicos e as conclusoes constantes da Certificacao Legal das Contas Individuais, somos do parecer
que:

i) seja aprovado o Relatério de gestdo;

ii) sejam aprovadas as demonstragoes financeiras individuais;

ili)  seja aprovada a proposta de aplica¢do de resultados.

8 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracdoe a
todos os colaboradores da Empresa com quem contactdmos, pela valiosa colaboragao recebida.

7 de agosto de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

2l

/
César Abel Rodrigues Gongalves, R.O.C.

Relatorio e Parecer do Fiscal Unico Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA.
31 de dezembro de 2014 PwC 2de2
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Senhor Acionista

No cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutarias, o Conselho de Administragdo da
EMPORDEF, SGPS, S.A. submete a apreciagao do acionista o Relatorio de Gestdo Consolidado e
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, que resumem as atividades e os resultados
alcancados tanto pela Empresa-M3e como pelas vérias empresas do Grupo durante o exercicio
de 2014.

1 « O GRUPO EMPORDEI

A EMPORDEF SGPS esta caracterizada no Relatério Individual, para o qual se remete.
1.1. EVENTOS E ACONTECIMENTOS EM QUE O GRUPO EMPORDEF PARTICIPOU

Durante o ano de 2014, a EMPORDEF SGPS e as suas empresas participadas intensificaram as
suas iniciativas de marketing com o objetivo de uma maior consolidacdo das atividades
industriais e do reforco da presenga do Grupo no mercado internacional da Defesa. Com a
criacio da IdD criou-se um instrumento de promogao alargado das capacidades nacionais nesta
area.

No que se refere as atividades do conselho de administra¢do cessante, quer no ambito
empresarial quer em apoio as atividades de diplomacia economica do Ministério da Defesa, a
EMPORDEF fez-se representar em Seminarios, Conferéncias, Reunides de Cooperagado Bilateral e
Multilateral, Exposicbes Nacionais e Internacionais e em Missdes oficiais a acompanhar
membros do Governo.

Em 2014, as empresas do Grupo Empordef, SGPS participaram como membros de diversas
organizagdes, nomeadamente nas seguintes:



NACIONAIS
- DANOTEC - Associagdo das Empresas de
Defesa, Armamento e Novas Tecnologias
- PROESPACO - Associagdo Portuguesa das
Industrias do Espaco
- PEMAS - Associagdo Nacional da Industria
Aerondutica
- AIN — Associacdo das Industrias Navais
- ANEME — Associagdo Nacional das Empresas
Metalurgicas e Eletromecénicas
- APQ - Associa¢ao Portuguesa para a
Qualidade
- 1SQ - Instituto da Soldadura e Qualidade
- FEM - Férum Empresarial do Mar
- AFCEA- Portugal
- COTEC — Associagdo Empresarial para a
Inovacao
- ANETIE - Associagdo Nacional das Empresas
das Tecnologias de Informac3o e Eletrénica

INTERNACIONAIS
- NIAG - NATO Industry Advisory Group
- EOS - European Organization for Security
- CESA — Community of European Shipbuilders
Associations
- ERA — European Regions Airline Association
- EBAA — European Business Aviation
Association
- NAFEMS - International Association of the
Engineering Modeling, Analysis and Simulation
Community
- EARSC - European Association of Remote
Sensing Companies
- NEREUS — Network of European regions
Using Space Technologies
- ETSA — European Training and Simulation
Association
- Extreme Seas

No ano de 2014 permaneceram os efeitos da reducio do Orcamento Geral do Estado para a
Defesa nas atividades industriais da Empordef SGPS e das suas participadas, em particular
naquelas que dependem quase exclusivamente de encomendas oriundas das Forgas Armadas.
a Empordef SGPS decidiu

internacionalizacdo e intensificar as agdes de diplomacia econémica, atuando nos mercados

Perante estas circunstancias, reforcar a sua politica de
alvo identificados e aprofundando as relagbes com as delegacdes dos diversos paises, com os
quais Portugal estabelecera acordos bilaterais na area da Defesa, acdes estas que passaram

para as atividades desenvolvidas pela idD assim que a mesma se tornou operacional.

O esforgo de 1&D do Grupo tem sido transversal, mas com um natural enfoque nas empresas do
polo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagbes, que tém ao longo dos ultimos anos
desenvolvido um esforgo na participacio em projetos de Investigacdo e Desenvolvimento de
modo a serem reconhecidas tanto no mercado doméstico como internacional.
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O esforco feito, ao longo do ultimo ano, ascendeu a cerca de 2,8 milhdes de euros e

representou cerca de 14% do Volume de Negoécios do Pélo das Tl &C, o que representa um

decréscimo em termos absolutos, bem como em termos relativos, quando comparado com o

ano anterior, assim decomposto:

Inovagio e |1& Desenvolvimento 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total Pélo TI&C
Despesas efetuadas (€) 4.054.332 3.087.428 2315835 2.082.407 2509614 2721.706 3.882.623 2.780.188
Volume de Negdcios (€) 25.566.435 77.492.623 30,740,321 23.243.720 25.746.150 24.917.165 21.793.370 19.866.792
Despesas/Volume de Negécios 15,9% ,2% 7.5% 9.0% 9.8% 10.9% 17,6% 14.0%
EID
Despesas efeluadas (€) 747.403 1.607.603 1.556.907 1.550.838 2.194.118 2.324.029 2.107.839 1.988.922
Volume de Negécios (€) 19,374,085 19.512.988 22.464.273 17.297.453 19.390.350 16.671.283 15.432.505 14.506.490 |
Despesas/Volume de Negacios 3,9% 9.6% 6.9% 9,0% 11.3% 12,4% 13.7% 13,7%
Empordef T
Despesas efetuadas (€) 229.488 92.620 8276 60.560 119.348 78.563 59.149 0
Volume de Negdcios (€) 1.149.266 1.870.903 2.270.837 2.063.799 1.907.150 1.038.934 1.833.003 1.594.754
Despesas/Volume de Negocios 20,0% 5,0% 0.4% 2,9% 6,3% 41% 3.2% 0,0%
Edisoft
Despesas efetuadas (€) 3.077.441 1.087.205 750.652 471.010 216.149 319.114 1.715.635 791.266
Volume de Negdcios (€) 5.043.084 6.108.732 6.005.211 3.862.468 4445659 4306949 4527772 3.765.548
Despesas/Volume de Negocios 61,0% 17,8% 12,5% 12,1% 45% 7 4% 37.9% 21,0%
Graficamente:
Despesas de Inovagdo e 1&D face ao Volume de Negocios
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Como resultado desta atividade o Grupo tem ligagdo com inimeras entidades ligadas ao

SISTEMA CIENTIFICO NACIONAL, tais como:

Tem ainda desenvolvido parcerias com as seguintes entidades nacionais e internacionais:

- IST -IM

- FCUL (Ex Ineti) - LNEC

- INESC-ID - ISEL

- Univ. Minho - UNIV. NOVA
- 1.T. — Coimbra - FCT

- INEGI - FCUL

- PIEP - FCUP

- ISEG - Univ. Agores
- IH - LIP

- INOV - CINAMIL

- CENTI - T

- Univ. Beira Interior - IGE

- IGP - ICT

- INRB (L-Inia) - IPS -Est (Settibal)
- Univ. Evora - C.G. - Univ. Evora—C.I.T.I.
- ISCTE-ADETTI

Nacionais

Gmv, (Ex Skysoft) Cpc-Hs Promosoft Univ. Nova

Iberomoldes Rdp Indra Im

Critical Sw Inov Ana Consulting lh

Tekever Priberam Ipimar Unl-Fct

Ative Space Sw Datelka Lnec Ist

Listral Anditec Deimos Engenharia Isel

Spinworks Tecmic Univ. Acores/Dop It

Thales, Pt Univ. Evora Academia Militar Eid !
Ogma Appla Helibravo Algartext U
Aerocad Aemnium Meditor Globaleda
Internacionais

Thales, NI Tecnobit Esri Ohb Systems

Wass Rolls-Royce Qinetic CLS

Turbomeca Ngss Technologies E-Geos Luxspace
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Sagem DS Erdas Telespazio DLR

ESG Autodesk Ksat EADS
Eurocopter Intergraph Indra Spacebel

Selex Mapiufo TAS-F Planetek
Infremer infoterra Interface Ged Spain
Tecner Antycip Presagis Lockeed Martin
Simigon Bvr/Eibit Esigma EADS-Test & Serv.
EADS, De Fokker Airbus Military Tubitak-Emrc
Alenia Steyer Daimler Puch Indra Aermachi

U.S. Naval Postgraduate School | Thales Training & Simulation

2 ¢ O GRUPO EMPORDEI

2.1. 0 GRUPO EMPORDEF - Situagdo Atual

O Grupo EMPORDEF estd subdividido em cinco nucleos, tal como referido no Relatério
Individual, para o qual se remete.

Neste contexto, julga-se util, para dar uma ideia da atividade desenvolvida pelas empresas do
Grupo, apresentar de uma forma resumida as vendas das empresas do Grupo EMPORDEF e

caracterizar a situacao atual.

Evolucgio do Volume de Negécios das Empresas do Grupo EMPORDEF




Total

1. Niicleo Naval
ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Caskelo, SA.
NAVALROCHA - Sociedade de Construgo e Reparagao Navais, 5.4,
Arsenal do Atieile SA
EEN - EMPORDEF Engenharia Naval, S.A. '

1. Nicleo Industrial
|DD - IndUskria de Desmilitarizagdo e Defesa, S.A.
OGMA - Indistria Aeronaulica de Porlugal, S.A.

3. Nicleo Tenologias de Informagdo e Comunicagoes
EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimenb de Sofware, S.A.
EID - Empresa de Investigagdo e Desenvolvimenb de Electronica, S.A.
ETI - Empordef Tecnologias de Informagdo, S.A.

4. Niicleo Financeiro/Gestdo de Sistemas de Armamento
DEFLOC - Locagao de equipamenis de Defesa, S.A.
DEFAERLOC - Locagdo de Aeranaves Militares, S.A,

5. Nicleo Imobilidrio
Exta - Explosivos da Trafaria, 5.4

100,00%

45,00%
100,00%
100,00%

100,00%
35,00%

17,50%
38,57%
100,00%

81,00%
100,00%

59,80%

298.618.750,

12.837.375
5.150.034
18.647.118
14.379

1.048.449
166.772.293

3.765.548)
14.506.490
1.594.754

42 865673
31.416.637

261.483.287

3.785.661
7.373.543
12.883.697
14.183

34'.".506|
166.636.238

4521.772
15.432.505
1.833.003|

36.833.824
29.315.264

17.135.463

9.051.714
-2.223 509
5.763.441
196

200.943
-1.863.945

-762.224
-926.015
-238.339

6.031.849)
2101.373

0%

Nota
! Antiga OGMA Imobiliaria, S.A.

Analisando o Mapa do Volume de Negécios, verifica-se que as vendas totais (ndo consolidadas)

registaram uma variagdo positiva de cerca de 6%. Este impacto no volume de vendas e
prestacdo de servicos, foi fruto do acréscimo verificado, especialmente, nos ENVC, S.A.; AA, S.A.;

idD, S.A.; DEFLOC, S.A. e DEFAERLOC, S.A..

Utilizando outro indicador verifica-se também que o mercado militar, tanto nacional como

internacional, continua a ser o mais expressivo.
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Este grafico espelha bem o sucesso de uma estratégia continuada de diversificagdo de mercados
de produto e geogréficos que, apesar de tudo, tem permitido manter algum dinamismo
comercial, pese embora a contracdo generalizada dos mercados de seguranga e defesa.

No que respeita a contribuigdo dos varios pélos da empresa, importa salientar o peso da OGMA,
S.A., que impulsiona o pdlo industrial para a posi¢ao cimeira:

B Industrial ™ Tecnolégico ¥ Naval

Para uma melhor visualizacdo do desempenho econdmico da EMPORDEF, cuja atividade
principal é gerir participagdes sociais, apresenta-se o seguinte mapa relativo aos resultados
operacionais das varias empresas do Grupo:

Hes ados Operacionals
. i ‘ ; 0 0 0 0
1. Niicleo Naval
ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. 100,00% -19.810.773 -41.454.193 21643420 -52%
NAVALROCHA - Sociedade de Construgéo e Reparagio Navais, S.A. 45,00% 207.129 600.294 -393.185 -65%
Arsenal do Alieie SA 100,00% 2.276.279 -5.182.799 7.459.078 -144%
EEN - EMPORDEF Engenharia Maval, S.A. ' 100,00% -B1.346 3.298 -84 644 -2566%
1. Niicleo Industrial
DD - Indlstia de Desmilitarizagio e Defesa, S.A. 100,00% 146.147 -67.603 213.751 -316%
[ QGMA - Indistria Aeronautica de Portugal, S.A. 35,00% a.313.271 9,552,693 -239.422 -3%
' 3. Nucleo Tenologias de Informagdo e Comunicagdes
\ EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Sofware, S.A. 17.50% -373.524 41.297 -414.821 1004%
EID — Empresa de Invesigagfo e Desenvolviment de Electonica, SA. 38,57% 1.431.051 1.383.369 47,682 3%
ETI - Empordef Tecnologias de Informagdo, S.A. 100,00% -275.902 32170 -308.072 -958%
4. Nicleo Financeiro/Gestao de Sistemas de Armamento
DEFLOC - Locagdo de equipamentos de Defesa, S.A. 81.00% -31.228 -79.585 48.357 61%
DEFAERLOC - Locagao de Aeronaves Miliares, S.A. 100,00% -6.963 -B.981 2.019 -22%
5. Nicleo Imobiliario
Extra - Explosivos da Trafaria, SA. 59,80% 76.268 74.006 2.262 -3%

Nota:
' Anga OGMA Imobibaria, 5.4
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Relativamente aos Resultados Liquidos verificou-se:

Resultados Liquidos

Participagao a

3111212014 2013 2013/2014

1. Nicleo Naval

ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Caskelo, S.A, 100,00% -29.036.919 -52.420.064 23.383.145 45%

NAVALROCHA - Sociedade de Construgio e Reparacao Navais, S.A. 45,00% 138.755 424.288 -285.533( -67%

Arsenal do Alieile SA 100,00% 2.366.751 -4.890.434 7.257.184 148%

EEN - EMPORDEF Engenharia Naval, SA. ' 100,00% -86.447 J.298 -89.745 -2T21%
1. Niicleo Industrial

IDD - Industria de Desmilitarizagéo e Defesa, S.A 100,00% 122.285 -81.862 204.147 249%

OGMA - Indaskria Aercnautica de Porlugal, S.A. 35,00% 6.728.515 7.230.417 -501.902 -T%
3. Nicleo Tenologias de Informagdo e Comunicagdes

EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimeni de Sofware, S.A. 17,50% -351.486 49.819 -401.305 -806%

EID - Empresa de Invesigacac e Desenvolvimeni de Electdnica, S.A. 38,57% 1.427 891 1.529.332 -101.441 -T%

ETI - Empordef Tecnologias de Inbrmagao, S.A, 100,00% -302.672 17.747 -320.419 -1805%
4. Nicleo Financeiro/Gestio de Sistemas de Armamento

DEFLOC - Locagdo de equipamenios de Defesa, S.A. 81,00% -32.348 -70.807 38.459 54%

DEFAERLOC - Locagéo de Aeronaves Miliares, S.A, 100,00% -2.345 -8.062 5718 %

5. Nucleo Imobiliario
Exira - Explosivos da Trafaria, S.A. 59,80% 56.107 51420 4,687 9%

Nofa:
1 Antiga OGMA Imobiliaria, 5.A.

2.2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DAS EMPRESAS PARTICIPADAS
A nivel contabilistico, assistimos a passagem em 2010 do Plano Oficial de Contabilidade (POC)
para o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) e com ele a adog3do de outras metodologias

pelo que sé se poderdo apresentar, em termos evolutivos e comparativos, os anos de 2009 a
2013.

NUCLEO NAVAL

J ENVE \

4

Durante o exercicio de 2014, foram multiplas as etapas associadas a implementacdo das
orientagdes enunciadas na Resolucao do Conselho de Ministros, RCM 86 / 2013, de 5 de
Dezembro, que declarou a ENVC, S.A. em situacdo econdmica dificil.

Neste sentido foram adotadas as medidas consideradas necessarias e indispensaveis de redugdo
de efetivos e de desinvestimento, com alienagdo de bens moveis ndo afetos a “Subconcessdo de

Utilizagdo Privativa do Dominio Publico e das Areas Afetas & Subconcessio Dominial”,
propriedade dos ENVC.
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Foram realizados 123 procedimentos de venda por leildio em sessdo publica, de bens e
equipamentos, tendo sido realizado um valor superior a 12,2 M€, incluido neste montante a
venda por Concurso Publico Internacional do Atldntida e a venda, ao Governo de Timor-Leste,
dos equipamentos da construcdo C-259.

Assinala-se como facto relevante, associado a redugdo de efetivos, a disponibilizagdo por parte
da EMPORDEF dos recursos financeiros, o que tornou possivel a negociagao e conclusao, com
sucesso, do respetivo Plano Social.

Dando continuidade a decisdo de adjudicacdo a empresa West Sea — Estaleiros Navais, Lda, da
Subconcessdo, foi assinado, em 10 de Janeiro de 2014, o respetivo contrato, tendo sido
realizadas ao longo do ano diversas reunides, entre ENVC S.A. e o Subconcessionario, com vista
a operacionalizar a entrega dos bens objeto do respetivo contrato.

No sentido de preservar o acervo fisico, historico e documental da empresa implementou-se um
projeto de levantamento do espdlio dos ENVC, tendo, na sequéncia das orientagdes do
Acionista e da Tutela, sido assinados protocolos de cedéncia temporaria do espolio com a
Marinha Portuguesa e com as Camaras Municipais de Viana do Castelo e de ilhavo.

Ponto muito importante foi o desenvolvimento, em sintonia com o Acionista e respetivas
Tutelas (MDN e MF), de acbes com vista a resolucdo do nao provisionamento do Fundo de
Pensdes dos ENVC, tendo no final do ano sido concretizada uma solugao estavel que permite a
passagem das responsabilidades, pelo pagamento de todos os complementos de pensdes, para
a CGA (Caixa Geral de Aposentagoes).

Facto relevante foi, na sequéncia das entregas a Marinha Portuguesa dos Navios de Patrulha
Ocednica (NPO), NRP Viana do Castelo e NRP Figueira da Foz — ter ocorrido a docagem de
garantia deste ultimo e a realizagdo de reunides de projeto com o cliente, com vista a resolugdo
de assuntos pendentes.

Ndo se podendo dissociar as etapas em curso na empresa, do Processo de Subconcessao e das
etapas ja percorridas no ambito do contrato existente entre os ENVC e a PDVSA NAVAL, no ano
em apreco, foram desenvolvidas diversas reunides de trabalho em Caracas (Venezuela), com o
Armador PDVSA NAVAL, tendo resultado na assinatura de um Convénio entre as Partes, que
fixou as condigbes para a cedéncia da posi¢dao contratual da construgdo dos dois navios
asfalteiros de 27.000 DWT, da ENVC, S.A. para a EEN, S.A. (Empordef Engenharia Naval, S.A.),
tendo sido dada continuidade aos trabalhos de engenharia, aquisicdo dos principais
equipamentos e materiais.



ATiviDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
O exercicio de 2014, ficou marcado pelo aumento da atividade.

Os ENVC, encerraram o exercicio de 2014, com um resultado liquido negativo de 29.036.918,75
€.

De relevar ainda o comportamento negativo registado ao nivel dos resultados financeiros
(-12.633.626€), que se ficou a dever por um lado ao aumento do endividamento global e ao

agravamento das condi¢des de financiamento.

De referir ainda que a solvéncia dos compromissos dos ENVC, sé foi possivel com o recurso a

financiamentos regulares junto do acionista.

A semelhanga dos ultimos exercicios, 2014 fica marcado, pelo agravamento registado ao nivel

dos capitais proprios em 16%.

As demostragdes financeiras, nos Gltimos anos, registaram a evolugao seguinte:

(Mil Euros)

Demonstracdo de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negécios 55.576] 20.222] 15.110] 30.378] 3.786] 12.837
Margem Bruta 30.574] 16.644]| 12.798 28.??8' 1.673] 4.807
Resultados Operacionais -16.510] -37.074] -14.671] 2.879] -41.454] -19.811
Resultados Financeiros -3.953] -4.789] -7.961| -11.563] -10.971| -12.634
Resultado Liquido -20.485| -41.886] -22675| -8.777] -52.420] -29.037
[EBITDA -13.149] -33.031] -11.935 5.2565] -39.211| -17.969|
Numero de Trabalhadores 833 744 657 632 614 122
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(Mil Euros)

Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ativo ndo corrente 110.981] 100.333] 72.230] 64.424] 61.601] 48.950
Ativo corrente 104.585] 65.412] 52.760] 73.439] 46.077] 38.543
|Disponibilidades 95 464 6 335] 3.668] 10.394
Diferimentos 270} 277 228 08 39 3
Total do Ativo 215.566| 165.746] 124.990] 137.863] 107.678|] 87.493
Capitais Proéprios -25.620| -74.491| -129.631]-142.447|-193.464)-223.877
Passivo nao Corrente 75.513] 70.442] 65900 58.763] 35.158| 18.221
Passivo Corrente 165.672| 169.795] 188.721| 221.548] 265.984| 293.149
Diferimentos 10.268 9.948| 13.996] 6.399] 5.781 4616
Passivo+Cap. Proprios 215.566| 165.746] 124.990] 137.863| 107.678| 87.493

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Servicos comerciais

O nimero de consultas do mercado interno sofreu uma redugdo significativa, cerca de 17%,
fixando-se em 28. O total de consultas recebidas resultou num total de 89.
Verifica-se um aumento significativo na taxa de sucesso (passou de 37% para 44%).

Reparacoes efetuadas

Durante o exercicio de 2014 foram efetuadas 25 docagens de navios/embarcagdes.

Foram ainda efetuadas 14 reparacbes a flutuar, resultando assim um numero total de 39
encomendas.

RELACOES com A CONCESSIONARIA APL, S.A.

A Navalrocha e a APL, SA mantinham, ha ja algum tempo um conflito em relacdo a interpretacao
dos termos do contrato de concessio, tendo em inicio de 2013 o Tribunal Arbitral tomado uma
decisdo sobre o processo, confirmando a validade da tese defendida pela Navalrocha. Neste
ambito, o Conselho de Administragdo encetou negociagdes com a APL,SA, tendo em vista uma
adequada regularizagdo dos valores correspondentes as rendas fixa e varidvel pendentes de
pagamento - esse processo foi oportunamente acordado e formalizado num acordo entre as
partes, que tem vindo a ser cumprido de forma regular.

Para além do Contrato de Concessdo, a Navalrocha e a APL,SA mantém em aberto um conjunto

de questdes estratégicas e operacionais pendentes, que estdo a ser objeto de conversagoes




bilaterais, tendo em vista chegar a um entendimento adequado para o futuro da empresa, no
contexto das suas perspetivas de negdcio.

SITUACAC ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo em cerca de 139 mil euros.

O EBITDA registou um valor positivo de cerca de 496 mil euros.

(Mil Euros)
Demonstracao de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negocios 5393 4.771 3931 5970] 7374 5.150]
Margem Bruta 5393 4771] 3.931] 5970 7.374] 5.150|
[Resultados Operacionais 563 277 -690] 388 600 207
[Resultados Financeiros -109) -42 -48| -45) 4 3
Resultado Liquido 301 144 -576| 235 424 139
EBITDA 867 554  -420] 658 871 496
Numero de Trabalhadores 30 28 27 23] 23 23

(Mil Euros)
Balango 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
Ativo ndo corrente 2.624 2.377 2.202 1.896 1.562 1.744
Ativo corrente 2.883 2.724 1.844] 3.363] 3.686] 2.621
Disponibilidades 93| 68 98| 295 628 801
Diferimentos 77 58 13] 27 54 49
Total do Ativo 5.506 5.101 4.046 5.259] 5.249] 4.365
Capitais Proprios 1.585 1.728 967) 1.202] 1510] 1.648
[Passivo n&o Corrente 779 678 632 615 815 641
Passivo Corrente 3.142 2.695 2.447) 3.442) 2924 2.075
Diferimentos 0 0] | 0f 0 0l 0
Passivo+Cap. Proprios 5506] 5101] 4.046] 5259 5249] 4.365
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA
A atividade da empresa caracterizou-se no ano de 2014 por uma forte estabilidade na carteira
de encomendas relativamente ao principal cliente, a Marinha Portuguesa, com a realizag3do das
docagens e repara¢des planeadas do navio patrulha NRP “Zaire” e da corveta NRP “Anténio
Enes”. Estes projetos, ambos com génese em 2013, sdo os primeiros contratos de cariz
plurianual a serem celebrados entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa, passo
fulcral no estabelecimento de uma metodologia de relacionamento que potencia e otimiza a
exequibilidade dos projetos de reparagao planeados, sem existéncia de barreiras administrativas
decorrentes das transi¢cbes de ano. Os resultados demonstram claramente a imperatividade na
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existéncia de planeamento para a indugao da carteira de encomendas da Marinha, sob pena de
existéncia de elevada ineficiéncia nos processos, com perdas para a Arsenal do Alfeite, S.A. e
para a Marinha. Cumulativamente, em 2014 existiu uma forte carteira de trabalhos inopinados
(Eventuais e Servigcos de Reparagdo Urgentes) executados nos navios da Marinha Portuguesa,
com especial incidéncia nas fragatas das classes “Bartolomeu Dias” e “Vasco da Gama”.

Paralelamente, foi iniciado em Fevereiro de 2014 a grande repara¢dao do navio patrulha da
Marinha Real de Marrocos “El Lahiq”, materializando o terceiro passo, e a consolidagdo da
vertente internacionalizagdo da atividade do estaleiro, representando o corolario de um esforco
de desenvolvimento do negdcio para com este cliente internacional, com quem a Arsenal do
Alfeite, S.A. tem trabalhado, fortalecido e estreitado relagcdes desde 2012. Recorde-se que a
vertente de internacionalizagdo da atividade da empresa, registou a docagem do primeiro navio
combatente de uma Marinha estrangeira, mais exatamente o segundo navio da Marinha Real de
Marrocos a reparar no estaleiro, a fragata “Hassan II”, em Setembro de 2013 e, em 2012, do BSL
“Dakhla”.

Uma vez mais, o apoio dado pelo estaleiro ndo se resumiu aos aspetos fabris, tendo sido
assegurado o apoio logistico a Commission de Surveillance de la Marine Royale (similar a uma
Missdao de Acompanhamento e Fiscalizagdo), desde o alojamento, a alimentacdo e transportes,
que asseguraram o interface usualmente requerido por este tipo de cliente.

A vertente internacionalizacdo, por via dos projetos da Marinha Real de Marrocos, atingiu um
patamar de relevancia global significativa no negdcio do estaleiro, e perspetiva-se uma relagao
de continuidade para os anos subsequentes, ndo apenas ao nivel das simples docagens, mas
também das grandes intervencbes de reparagdo planeada dos navios da esquadra desta
Marinha.

Ainda em 2014, a atividade relativa aos clientes ndo Marinhas militares (nacionais e
estrangeiras), especialmente os privados, foi marginal em termos do impacto na faturagdao da
empresa, apesar de terem existido multiplas obras, para clientes distintos, como sejam a Svitzer,
e as OGMA S.A. Este ano projetou claramente a percegdo de que o mercado comercial, embora
potencialmente atrativo em periodos de menor atividade em obras do cliente principal é, em
larga escala, caracterizado por um produto centrado em tecnologias de baixo valor
acrescentado, cuja rentabilidade é marginal, e com quase nula incorporagdo de tecnologias de
elevado valor acrescentado, onde a Arsenal do Alfeite, S.A. detém significativas capacidades e
vantagem competitiva.

Este facto é justificativo do aparecimento da Svitzer no sector da marinha mercante, e da OGMA
S.A. no sector da industria aeronautica, como dois dos maiores clientes ndo ligados a marinhas



militares, pela via da utilizagdo da capacidade da Arsenal do Alfeite, S.A. no desenvolvimento de
produtos especificos e adaptados, de médio/elevado valor acrescentado.

Ao nivel da reparagdo e manutencdo industrial, o ano de 2014 pautou-se por uma estabilizacdo
do volume de negécios deste nicho de mercado, embora tenhamos assistido a uma
diversificagdo da carteira de clientes.

Neste contexto, a figura seguinte representa os cinco principais clientes do Estaleiro em 2014.
Para além da Marinha Portuguesa, principal cliente, hd a destacar a Sonaservice (entidade
responsavel pelo Projeto da Marinha Real de Marrocos). A ThyssenKrupp Marine Systems —
Portugal foi também um cliente a salientar no ano de 2014, principalmente devido aos trabalhos
executados nos submarinos da classe Tridente, dentro do Ambito de garantia e de outros
trabalhos da responsabilidade da ThyssenKrupp Marine Systems, contratualizados a Arsenal do
Alfeite, S.A.

PERSPETIVA SECTORIAL DA ATIVIDADE

De forma andloga aos anos de 2012 e 2013, ao nivel sectorial da atividade interna, mais
exatamente nas atividades das diversas areas tecnoldgicas do estaleiro, verificou-se em 2014
alguma atenuagdo da discrepancia de encomendas entre as tecnologias da Plataforma, i.e.
Estruturas, Mecanica, Eletricidade, e as tecnologias militares, i.e. Sistemas de Combate,
Sensores e Comunicagbes, onde estas Ultimas tiveram um muito reduzido nivel de atividade
para clientes, relativamente as valéncias e capacidade instaladas no estaleiro. Esta redugio de
assimetria s6 foi possivel através da inducio de grandes trabalhos no sector do armamento
pesado e dos sensores, pela via de uma grande revisdo a uma peca Creusot-Loire de 100mm e
de recuperagdo de um volume significativo de elementos SET sonar. Recorda-se que a assimetria
tecnologica no perfil da carteira de encomendas é resultante da inexisténcia de navios militares
com real capacidade combatente em reparagdo no estaleiro no ambito de acgdes de
manutencdo planeada, ou seja, de fragatas em Revisdo Intermédia, que per si acarretam uma
muito grande incorporagdo de obra neste sector tecnolégico. _J
Nao serd demais reforgar que as valéncias do estaleiro na area dos sistemas de Combate,
Sensores e Comunicagdes, bem como da Electrénica representam as atividades que incorporam
maior valor acrescentado, e que fazem da Arsenal do Alfeite, S.A. a tnica entidade nacional que
as detém e integra, e que, materializa a diferenca para qualquer outro estaleiro de reparacio
e/ou construgdo naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura por um cliente
unico, o Estado Portugués (materializado na Marinha Portuguesa e na Forca Aérea Portuguesa),
muitas vezes numa ordem de grandeza insuficiente para colmatar os custos da sua existéncia,
representam um “custo de soberania”, que ndo se encontra suportado de forma consistente. O

espartilhar progressivo dos orgamentos de funcionamento das Forcas Armadas tem conduzido 2



impossibilidade de a Marinha efetuar revisdes e reparagdes planeadas as suas fragatas, e
consequentemente, do estaleiro manter em pleno a sua atividade nestes sectores especificos.
Corre-se hoje o risco, mercé do decréscimo da populagdo fabril por passagens a reforma (sem
realimentacdo de Recursos Humanos devido as barreiras legislativas impostas) e da inatividade
por inexisténcia de obra (que origina perda de competéncias por insuficiente exposicao ao
trabalho técnico de elevada complexidade), que as valéncias e capacidades ainda residentes no
estaleiro se desgastem progressivamente até a um patamar de exiguidade, que ditard a sua
extingao.

Sera ainda importante referir que a existéncia deste nicho de tecnologia e produtos de elevado
valor acrescentado implica um processo de formagdo e de treino muito longo, dispendioso e que
requer uma realimentac¢io frequente, ndo apenas ao nivel da formagdo de recursos humanos,
mas também de atualizacdo de formacdo e, acima de tudo, de exercicio da atividade. Uma
simples analise de mercado demonstra que este sector de capacidade do estaleiro €
substancialmente mais econdmico que o recurso a subcontratagdo, se esta for possivel, cifrando-
se em diferenciais de acréscimo de preco de mercado sempre superiores a 100% relativamente
aos praticados pela Arsenal do Alfeite, S.A. Assim, uma vez extintas as referidas capacidades, o
Unico recurso residirda nos grandes grupos industriais multinacionais do sector, com a
incorpora¢ao n3o apenas de custos diretos e indiretos substancialmente mais altos, mas
também da introduc¢do de fatores de perturbagdo como sejam a inexisténcia de capacidade de
resposta em tempo, a indisponibilidade de capacidade para prestacdo de servicos, ou mesmo a
inexisténcia das valéncias pretendidas no mercado. Havera, por isso que ser equacionado ao
nivel das instancias que tutelam a empresa qual o rumo estratégico que se pretende
estabelecer, pois dentro do atual, e dos constrangimentos supra mencionados, a extincdo a
curto prazo destas capacidades sera uma realidade.

RepPARACAC NAVAL MILITAR

Ao nivel do sector de negdcio da Reparacdo Naval Militar ha a destacar os seguintes projetos:
e Revisdo Intermédia + Docagem da corveta “Anténio Enes”, da Marinha Portuguesa;
e Revisdo Intermédia + Docagem do patrulha “Zaire”, da Marinha Portuguesa;
e Grande Revisdo (Grand Carénage) do patrulha PHM “El Lahiq” da Marinha Real de
Marrocos;
e Docagem da Fragata “Bartolomeu Dias”, da Marinha Portuguesa;
e Docagem da Fragata “Alvares Cabral”, da Marinha Portuguesa;
e Docagem do Navio-escola “Sagres”, da Marinha Portuguesa;
e Pequena Revisdo + Docagem da lancha “Dragdo”, da Marinha Portuguesa;
e Pequena Revisdo + Docagem da lancha “Orion”, da Marinha Portuguesa;

e Reparagdes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.



RepARACAO NavaL COMERCIAL

Ao nivel do sector de negdcio da Reparagdo Naval Comercial ha a destacar os seguintes projetos:
e Docagem do rebocador “Lisboa” da Svitzer, S.A.;

® Reparagdo de componentes e subsistemas de bordo, de armadores diversos.

CONSTRUCAO NAVAL
Ao nivel do sector de negécio da Construgdo Naval, apesar de inGmeras acdes desenvolvidas,
ndo ha atividade significativa a referir.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O total do ativo liquido em 31 de Dezembro de 2014 era de 108.809,72 milhares de euros,
tendo registado um decréscimo de 2% em relacdo a 31 Dezembro de 2013.

O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo em cerca de 2,4 milhées de euros.

O EBITDA registou um valor positivo de cerca de 5,7 milhdes de euros.

(Mil Euros)
Demonstra¢io de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
VVolume de Negécios 10.929] 26.885( 13.731] 10.325] 12.884] 18.647
Margem Bruta 10.078] 24.607] 12663 9.156] 11.694] 17.523
Resultados Operacionais 692 3.295] -3.253] -5.857] -5.183] 2.276
Resultados Financeiros 409} 514 1.041 451 359| 361
[Resultado Liquido 795 2.772] -2.265] -5495| -4.800] 2367
|[EBITDA 1.661 6.265 -146] -2.413] -1.705 5.678
Numero de Trabalhadores 683 638 608 597 561 516

(Mil Euros)
Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(reexp)

Ativo ndo corrente 94.293| 93.965 92.548] 89.366] 86.083] 82.918|
Ativo corrente 23.710] 38.800] 31.389] 26.296] 24.592| 25892
Disponibilidades 18.892| 17.522| 12.254] 5346] 5757] 6.321
Diferimentos 104 99 74 11 13 19
Total do Ativo 118.003| 132.765| 123.937| 115.661| 110.675| 108.810
Capitais Préprios 111.053] 127.061| 121.219] 90.210] 84.870| 86.708
Passivo nao Corrente 0 0 20 21.876] 19.525] 17.261
Passivo Corrente 6.949 5.704 2.698| 3576 6.281 4.840
Diferimentos 391 1 1 1 1.300] 37
Passivo+Cap. Préprios 118.003| 132.765| 123.937] 115.661| 110.675| 108.810
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A OGMA - Imobiliaria, S.A. foi constituida em dezembro de 2004, resultando da cisdo simples
verificada no ativo imobilidrioc da OGMA — Industria Aeronautica de Portugal, S.A., e tem como
objeto social “a compra, venda e arrendamento de imdveis e revenda dos adquiridos para esse
fim, bem como a administragdo e gestdo de imdveis, podendo adquirir ou alienar participacdes
em sociedades com objeto diferente do seu, em sociedades reguladas por leis especiais € como
sécio de responsabilidade limitada, assim como associar-se com outras pessoas juridicas para,
nomeadamente, constituir novas sociedades, agrupamentos complementares de empresas,

agrupamentos europeus de interesse econdmico, consorcios e associagdes em participacao”.

Em maio de 2014, a OGMA - Imobiliaria, S.A, sofreu um processo de redenominagao e alteragao
do seu objeto social (a0 abrigo do despacho de SESET N¢ 753/2014), passando a chamar-se
EMPORDEF Engenharia Naval SA. Ao objeto social da sociedade foi acrescentada a engenharia
naval, a gestdo de projetos de construgdo e a reparacdo naval e prestacao dos servigos
necessarios as atividades de construcdo e reparacdo naval, designadamente nas areas de
procurement, supply chain management e formagao.

Conforme projeto de cisdo, em 23 de dezembro de 2004, e em conformidade com as condi¢des
acordadas no ambito do processo de privatizagdo da OGMA — Industria Aerondutica de
Portugal, S.A. foi celebrado um contrato promessa de arrendamento com esta sociedade, pelo
prazo de 30 anos, e com uma renda mensal de €1.000, entretanto atualizada para €1.193,65. Os
locais arrendados destinam-se a fins direta ou indiretamente relacionados com a atividade
industrial da OGMA — Industria Aeronautica de Portugal, S.A.

Desde Qutubro de 2014 (data em que ficou concluido o processo de redenominagdo e alteragdo
estatutaria, com a entrada em plenitude de fun¢des do novo conselho de administra¢do), a
Empresa tem desenvolvido esforos para se dotar dos meios técnicos, financeiros e humanos
para o cumprimento do seu novo objeto social.

Designadamente, em Novembro de 2014 em Caracas, a empresa tomou parte na assinatura de
um convénio tripartido entre a PDVSA NAVAL e os Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
convénio esse que visa estabelecer as condigdes para a concretizagao da cessao do contrato de
construcio de dois navios asfalteiros para a PDVSA NAVAL, empresa com sede na Venezuela, a
favor da EEN.

Este contrato permitira assegurar a atividade e viabilidade da empresa para os proximos trés
anos, estando prevista a sua concretizagdo até final do primeiro semestre de 2015.



SITUACAO EcCONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo em cerca de 86 mil euros.

O EBITDA registou um valor negativo de cerca de 77 mil euros.

(Mil Euros)
Demonstracdo de Resultados| 2013 2014
Volume de Negocios 14 14
Margem Bruta 14 14
Resultados Operacionais 3 -81
Resultados Financeiros 0f -2
Resultado Liguido 3 -86
EBITDA 6 =77
Numero de Trabalhadores 0] 2

(Mil Euros)
Balanco 2013 2014
Ativo nao corrente 133 129
Ativo corrente 27 36
Disponibilidades 17 30|
Diferimentos 0| 0|
Total do Ativo 159  165|
Capitais Proéprios 68! -18|
Passivo ndo Corrente 0 0
Passivo Corrente 91 183
Diferimentos 49| 53
Passivo+Cap. Proprios 159] 165

NUCLEO TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACOES

O volume de negocios da Edisoft em 2014 sofreu um decréscimo de 17% em comparagdo com
2013.

Este impacto ficou a dever-se ao volume de encomendas recebidas durante o ano de 2013 e

durante os primeiros nove meses do ano de 2014. A recuperag¢do do volume de encomendas
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recebidas verificou-se apenas no ultimo trimestre do ano de 2014 n3o permitindo atingir o
volume de negdcios expectavel para o ano.

SiTuacAo EcoNOMICcA E FINANCEIRA

O Resultado Liquido do Exercicio registado foi negativo em cerca de 351 mil de euros,
representando uma varia¢do negativa significativa (806%) uma vez que o resultado registado
em 2013 foi positivo em cerca de 50 mil euros.

O EBITDA foi também negativo cifrando-se em 181 mil de euros.

(Mil Euros)
Demonstracao de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negécios 9.539 3.882] 4.449] 4307 4.528 3.766
Margem Bruta 9.418 3.801 4.331 3.101 4460] 3.631
Resultados Operacionais 2.544| -2.625 -407) -2.511 41 -374
|Resultados Financeiros -145 -213 -375 -495 -12 0
Resultado Liquido 2302 -2.677 -773f -3.216 50] -351
EBITDA 4398 -1.778 3 -2.392 232 -181
Numero de Trabalhadores 111 105 86 68| 53 58

(Mil Euros)
Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo nao corrente 1.786 1.139] 759 959 856 737
Ativo corrente 7.154 4.941 4.947 3209] 4.147 3.362
Disponibilidades 11 16 8 49| 1.309 1.546
Diferimentos 160] 68 81 190| 59| 68
Total do Ativo 8.940| 6.081 5706] 4.168] 5.002] 4.099
Capitais Proéprios -1.665] -4.377§ -5.150f -8.568 943 501
Passivo ndo Corrente 578 537 1.439] 2.908 1.386 754
Passivo Corrente 10.027) 9.920] 9.416] 9.828] 2674 2.844
Diferimentos 1.971 1.060 974 442 67 472
Passivo+Cap. Préprios 8.940| 6.081 5.706 4.168 5.002] 4.099

ATIVIDADES REALIZADAS

A ETI assenta a sua estratégia comercial numa relagdo de proximidade com os grandes OEM’s
(Original Equipment Manufacturer) do Mercado Aerondutico e da Defesa.
Na linha dessa estratégia e correspondendo por sua vez a uma maior

aproximagdo/investimento da Embraer a Portugal, a ETI investiu fortemente na sua



competitividade na oferta de desenvolvimento de contetdos de aprendizagem, vulgo CBTs
(Computer Based Training), junto da Embraer Defesa & Seguranca (EDS). O resultado deste
esforgo e investimento traduziu-se ja na angariagdo de uma importante encomenda com a EDS
e posicionou a ETI para varias outras "leads" junto deste cliente.

De igual modo e em resultado de uma utilizacdo inteligente dos mecanismos associados a
alguns programas de contrapartidas em renegociacdo, a ETI viu reforgada a sua ligagdo com um
importante OEM do mercado da Defesa o que permite alargar de uma forma consistente a sua
oferta de simulagdo e treino neste mercado em expansao.

Os resultados destas apostas concretizam-se no volume de encomendas da ETI que atingiu em
2014 os 7,9M€, apresentando um crescimento de 7% em relagdo a 2013.

As contas de 2014 apresentam um resultado negativo expressivo.

A concorrer para este resultado estdo um conjunto de condicionantes exogenas e enddgenas.
Estas condicionantes, muitas delas de sentido negativo, criaram uma "tempestade perfeita" e
colocaram a ETI numa espécie de "olho do furacdo".

De entre essas condicionantes e ndo necessariamente pela sua relevancia e/ou impacto, podem
ser referidas as seguintes:

v Processo de Privatizagdo: A ETI atravessou mais um ano de indefini¢do sobre o
seu enquadramento futuro, tendo esta situacdo um forte impacto negativo, para além de
outros aspetos, nos recursos humanos. Numa primeira fase, o “arrastar” do processo,
aumentou o sentimento de injustica derivado dos cortes a que o SEE foi obrigado e a
impossibilidade de aplicagdo de um regime de compensagdo pelo desempenho e de progressdo
na carreira. Numa segunda fase e apés langamento publico do processo, aumentaram os receios
e incertezas dos colaboradores quanto ao futuro, fator ao qual n3o foi alheio os critérios de
privatizagao definidos. Estas incertezas traduziram-se por exemplo numa maior predisposicdo
dos colaboradores em equacionarem a procura de alternativas no mercado de trabalho, tendo-
se inclusive verificado a saida de elementos da empresa. Traduziu-se igualmente numa maior
dificuldade nos processos de recrutamento com vista a substituir os elementos que sairam e,
por exemplo, numa maior dificuldade nas parcerias com empresas subcontratadas pelo receio
destas em se comprometerem quanto ao futuro.

v Desmantelamento/liquidagdo da EMPORDEF SGPS: A falta de estabilidade no
acionista da ETI, o anuncio da sua liquidagao e a sua classificagdo como EPNRC (Reclassificagdo),
influenciou negativamente a sua capacidade para ajudar a melhorar o apoio direto e o
sentimento dos colaboradores da ETI.

v Desinvestimento na Defesa (Nacional e Internacional): Apesar de alguns focos de
conflito internacionais, todos do tipo assimétrico ou "proxy wars", continua-se a assistir a uma
forte desaceleragdao dos investimentos da defesa no ocidente e em particular em Portugal.
Atendendo a que a ETI apresenta, como ja foi referido anteriormente, uma forte dependéncia
dos OEMs e que por sua vez estes dependem muito da conclusdo e/ou langamento de novos
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projetos/programas de investimento, assistiu-se durante 2014 a redug¢do de encomendas,
atraso na conclusdo de programas e ou adiamento do lancamento de novos programas.

v Em funcdo da situagdo que viveu o mercado nacional, e como foi referido acima,
a ETl em 2014 fez um esforco enorme para capitalizar a aproximagao/investimento da Embraer
a Portugal tendo investido importantes recursos nesta aposta. Este investimento comercial e
operacional no Brasil, associado ao facto de que a ETI produziu em 2014 mais de 90% da sua
atividade para o mercado internacional, obrigou a empresa a incorrer em maiores custos
operacionais, particularmente os relacionados com a instalagdo, treino, "commissioning”,
garantia e suporte.

4 Também é sabido que em Portugal, apesar de algumas medidas tomadas pelo
BCE no sentido de melhorar as condi¢des de financiamento da economia, as dificuldades para as
empresas se financiarem na Banca continuaram a ser enormes. A ETI, sem poder recorrer ao
seu acionista pelas razdes ja aqui referidas, viveu em 2014 um ano de enormes dificuldades de
financiamento da sua tesouraria, traduzido em dois componentes muito importantes:

1) falta de acesso aos mecanismos de financiamento;

2) um enorme aumento do custo do dinheiro.
A pesar também muito negativamente neste ponto, deve referir-se que, pelas dificuldades de
financiamento da economia e pela redugdo dos investimentos na Defesa, os clientes da ETI
(grandes OEMs), comegaram a impor aos seus clientes condi¢des de pagamento "draconianas"
e dificeis de gerir numa empresa com dificuldades acrescidas no seu financiamento. Deve
referir-se que estas dificuldades de financiamento, para além da instabilidade emocional na
equipa, tiveram impacto direto na produg¢do da ETI, por se refletirem, talvez de uma forma mais
severa, em alguns dos fornecedores da ETI.

v Um outro aspeto que importa salientar e que continua a afetar negativamente as
contas da ETI é a impossibilidade, por falta de visibilidade quanto ao seu futuro enquadramento
acionista, de poder tomar decisbes relativas a localizagado, dimensao e infraestruturas das suas
instalacdes, atuando na redugdo do valor dos custos de contexto. De facto, os custos de
contexto da ETI sdo fortemente influenciados pela sua localizagdo no Pélo Tecnolégico do
Lazarim, pela sua dependéncia dos custos de operagdo/produgdo da EID, tendo sofrido um
enorme crescimento com o impacto da saida da EDISOFT ocorrida em Junho de 2013.

v Um dos aspetos que mais afetou negativamente a ETI em 2014, tendo
subjacentes alguns ou todos os aspetos ja referidos anteriormente, foi a instabilidade da equipa
da ETI. Como é sabido, por for¢a do seu enquadramento acionista, que o atraso na privatizacdo
infelizmente nao resolveu, a ETI nos ultimos anos nao foi capaz de reter importantes recursos
humanos. Estes recursos levaram consigo enormes e valiosas capacidades e competéncias
adquiridas ao longo dos anos por forga do investimento que a ETI fez no seu treino e exposi¢do
aos projetos. Deste modo, a ETI e em particular a sua capacidade de produgdo/venda tem sido
ao longo dos dltimos anos e em particular neste ultimo, fortemente afetada (negativamente)
por:



1) Saida de Engenheiros com experiéncia e competéncias importantes para o negocio da
ETI;

2) Incapacidade, por falta de capacidade para oferecer as melhores condi¢gdes do mercado
de engenharia, para atrair e recrutar Engenheiros com experiéncia e competéncias
importantes para o negdcio da ETI;

3) Esforco adicional e recorrente da ETI no treino e capacitagdo para Engenheiros com
experiéncia e competéncias importantes para o negdcio da ETI;

4) Custo adicional, decorrente da necessidade de efetuar "outsourcing " de recursos
humanos.

A ETI, por estar limitada na sua capacidade para de uma forma dinamica responder as
demandas do negocio, através da atracdo e recrutamento de perfis com experiéncia e
competéncias importantes para o negocio da ETI, vé-se obrigada a ter de incorrer em custos
suplementares com o "outsourcing" de recursos humanos.

4 Por ultimo, sendo este aspeto naturalmente objeto de detalhe operacional e
contabilistico em outras sec¢des deste documento, deve ser referido o tremendo impacto
negativo que o projeto NH90/GPATE teve neste periodo e poderd ter em futuros exercicios da
ETl. Sobre este projeto importa dizer que em resultado da saida do Programa NH90,
concretizada em Dezembro de 2014 através do CA24 (Contract Ammendment 24), o programa
industrial de Portugal foi cancelado. O projeto com envolvimento da industria portuguesa por
via da participacao da ETI continha dependéncias fortes da participacdo de Portugal no NH90,
desde logo pelo seu financiamento a montante, depois pelas perspetivas de negocio que lhe
estavam associadas e finalmente pela forga que esta participagdo imprimia nas relagdes da ETI
com o seu cliente e os utilizadores finais (paises da NAHEMO). E neste contexto que a ETI foi
empurrada para uma situagdo em que o projeto estd a ser reavaliado com os paises e foi
convidada pelo seu cliente (Selex ES) para rever a sua participagdo no programa. Esta situagdo
teve um impacto negativo nas contas da ETlI em 2014 na ordem dos 230k€, podendo a

conclusdo deste processo vir afetar negativamente as contas da ETI em exercicios futuros.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo em cerca de 303 mil euros, representando um
decréscimo significativo relativamente ao periodo homodlogo que apresentou um resultado
positivo de cerca de 18 mil euros.

O EBITDA decresceu quando comparado com o registado no ano de 2013 cifrando-se num valor
negativo de cerca de 163 mil euros.
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(Mil Euros)

[Demonstragio de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negocios 2.271 2.064 1.907 1.939 1.833 1.595
Margem Bruta 2121 2.004 1.543 1.732 1.766 1.396
Resultados Operacionais 210 115 197 360 32 -276
Resultados Financeiros -8 -7 14 -17 -7.4 -21
Resultado Liquido 58 107 176 334 18 -303
EBITDA 314 267 356 427 125 -163
Numero de Trabalhadores 25 24 25 26 25 26
(Mil Euros)
[Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo ndo corrente 368 217 255 269 241 138
Ativo corrente 1.348] 1432) 1592 1622 1673] 1.537
Disponibilidades 19| 78] 50| 1 3 3
Diferimentos 23 8 10| 7 7 7
Total do Ativo 1.716] 1.649] 1.848 1.891 1.914 1.675
Capitais Préprios 393 446 611 976 980 693
Passivo nao Corrente 288 288 288 288 288 288
Passivo Corrente 1.034 914 948 626 646 694
Diferimentos 259| 80| 286 50 80} 191
Passivo+Cap. Proprios 1.716 1.649| 1.848] 1.891 1.914 1.675

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A semelhanca de anos anteriores, a area de negdcios de comunicagdes navais apresenta um
grande contributo para as exportagées da empresa, tendo assegurado 71% das vendas totais da
EID no mercado externo em 2014. A excelente aceitagdo dos sistemas ICCS - integrated

Communications Control System, no mercado internacional, tem sido instrumental para este
desempenho.

O ICCS permite gerir de forma eficiente todos os meios de comunicagdo instalados a bordo de
navios militares, sejam eles patrulhas, fragatas, porta-avioes ou submarinos, pondo a disposi¢ao
dos operadores um conjunto de ferramentas para estabelecer, simples e dinamicamente, canais
de comunicacOes externas e internas, bem como controlar os pardametros de funcionamento
dos equipamentos de comunicagdes e monitorizar, em tempo real, o seu estado de
funcionamento. Para além disto, esta unidade de negodcios dispde de um conjunto de
competéncias multidisciplinares que lhe permitem realizar a complexa tarefa de integracdo de
sistemas de comunicagdes dos navios de guerra.



A captacdo de encomendas em 2014 n3o ultrapassou €3 milhdes, valor bastante inferior ao
verificado no exercicio anterior. Contudo, ja no final de 2014, foi oficialmente anunciado o
ajuste directo a EID de 10 sistemas, destinados a navios das marinhas portuguesa, holandesa e
belga, no montante de cerca de 14 milhdes de euros.

A atividade do ano de 2014 focou-se fundamentalmente na execuc¢do dos contratos em curso,
sendo de destacar: a entrega de seis sistemas para os submarinos Coilins da Marinha Real
Australiana; a entrega de ICCS para 3 patrulhas da classe Macaé, da Marinha do Brasil; o
fornecimento do segundo sistema a Marinha da Argélia; a entrega de seis sistemas para a
Marinha da Indonésia e o fornecimento a Marinha Real Australiana de um simulador de
operagdo do ICCS para os Air Warfare Destroyer da classe Hobart. Foi também dada formacdo,
na area das comunica¢des, a militares da marinha da Argélia e prestados servigos de
manutencdo e apoio logistico as armadas portuguesa, espanhola, holandesa, inglesa e
australiana.

No decurso de 2014 foi também realizado um esforgo significativo no desenvolvimento da sexta
geragdo do ICCS, tanto do ponto de vista do hardware como da sua funcionalidade.

A unidade de sistemas de comunica¢do desenvolve a sua atividade na area da engenharia de
sistemas de telecomunicagdes e dos equipamentos de comunicagdes de campanha.

Em 2014, alcangou progressos relevantes no desenvolvimento e consolidagdo dos negdcios de
comunica¢des de campanha no Médio Oriente: no Bahrain e nos Emirados Arabes,
concretizaram-se os primeiros contratos, enquanto no Egipto foi celebrado um novo contrato,
em resultado de um concurso internacional em que a proposta da EID se superiorizou perante a
concorréncia internacicnal. Prosseguiu igualmente o fornecimento de telefones de campanha
para este pais.

Na Ardbia Saudita, também se verificaram progressos relevantes que deverdo potenciar
encomendas no inicio de 2015; todavia, os resultados ficaram aquém do orgamentado, pois
havia a expectativa que esses negocios se concretizassem em 2014. Situagao semelhante
ocorreu na Australia, onde foi confirmada a adjudicagao do contrato JP2072 a Boeing Defence
Austraélia que propds o fornecimento do equipamento da EID; neste caso, atrasos do Ministério
da Defesa Australiano na celebragdao do contrato protelaram para o 2° semestre de 2015 uma }
encomenda de valor superior a 4M€ que se esperava em 2014.

No dominio dos sistemas de comunicagbes, prosseguiu a execu¢do do contrato do BRASS

Portugal, que estd praticamente concluido e em operagdo, a excecdo da componente de

comando e controlo, pois s6 no final de 2014 foi formalizada a sua contratagdo. Neste ano, foi
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ainda adjudicado e parcialmente executado um contrato para o fornecimento do Sistema
GMDSS nacional que sera concluido em 2015.

Finalmente, a prestacdo de servicos de manutencdo de sistemas de comunicacbes e de VTS
(Vessei Traffic Services) ultrapassou as previsdes.

As expectativas para 2015 sdo positivas ja que, além de outras oportunidades a serem seguidas,
se espera a concretizagdao das encomendas que ndo ocorreram em 2014.

A unidade de negécios de comunicacOes taticas desenvolve e fornece sistemas integrados
seguros para comunicagdes de voz analégica, voz sobre IP, dados e video para todos os tipos de
viaturas militares e postos de comando, em que na vertente radio se incluem desde
comunicagdes de proximidade (radios pessoais) até comunicagdes de longa distancia.

Em termos de desenvolvimento o ano de 2014 foi consagrado principalmente a evolugdo da
familia rddio pessoal TWH, que passou a incluir uma versio com maior alcance, e a
implementagdo de uma forma de onda “multi—salto” que proporciona uma melhor cobertura;
a familia de intercomunicadores ICC-201/251 também foi enriquecida através de novas funcdes
que serdo ja incluidas nos fornecimentos correspondentes aos mais recentes contratos, de uma
variante do ICC-201 para a Malasia e de um terminal de comandante com visor que alargara
bastante as funcionalidades oferecidas.

No mercado nacional foram efetuados os fornecimentos previstos no quadro do contrato do
radio PRC-525, celebrado com o Ministério da Defesa Nacional em 2007, e que ficara concluido
em 2015. Foram recebidas encomendas pontuais do Exército Portugués, nomeadamente a
conclusdo das atualizagdes dos radios PRC-525 de primeira geracdo, mas em relagdo ao
programa SIC-Tatico, e ndo obstante o esforgo desenvolvido, ndo foram tomadas ainda decisdes
por parte do Exército e do Ministério da Defesa Nacional.

A nivel do mercado externo voltou a ser incrementado o esforgo comercial desenvolvido pela
unidade de negdcios em varias regides, sendo de salientar uma muito significativa encomenda
de quase dois mil sistemas de intercomunicagdo para viaturas blindadas, de valor global acima
de 11ME, por parte do exército de um pais do Médio Oriente.

E ainda de referir o acordo assinado com a firma Sapura, da Malasia, para o desenvolvimento
conjunto de um sistema de comunicagbes IP veicular baseado no ICC-201, em que
posteriormente a EID produzira e fornecera a sua componente do sistema a Sapura, para o
mercado local.



Estamos também convictos de que esforgos semelhantes, que em alguns casos envolveram

extensos testes de laboratério e de campo, levados a cabo noutros mercados, nomeadamente
no Paquistdo e na Argélia, trardo resultados ja em 2015.

SITUACAD EcONOMICA E FINANCEIRA

O resultado liquido do exercicio situou-se em cerca de 1,5 milhdes de euros tendo registado
uma variagao positiva de cerca de 7% quando comparado com o exercicio anterior.

O EBITDA cifrou-se em 2,2 milhdes de euros.

(Mil Euros) (Mil Euros)

Demonstracdo de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negbcios 22.464] 17.297] 19.390] 18.671] 15.433] 14.506
Margem Bruta 15.066] 11.197) 11.945] 13.336] 11.261] 10.885
Resultados Operacionais 3.432 1.944 1.941 1.662 1.383 1.431
Resultados Financeiros 40 142 398 315 263 224
Resultado Liquido 2513 1472 1.748] 1.483] 1.529 1.428|
[EBITDA 5452| 3469 3471 2613 2391 2223
[Numero de Trabalhadores 148 156 150]  148] 143 136
(Mil Euros) (Mil Euros)
Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo ndo corrente 6.924) 4.754] 3.810f 3.021 2304 1.976
Ativo corrente 17.751] 21.968) 25.161) 21.535] 23.860] 23.521
Disponibilidades 5357 9.256| 13.717| 13.782] 15.289| 16.861
Diferimentos 105| 175 92 74 80 89
Total do Ativo 24675 26.722] 28.971] 24.556] 26.164] 25497
Capitais Proprios 13.416] 14.889f 16.637] 16.529) 16.217| 16.192
Passivo nao Corrente 285 212 151 63| 70| 32
Passivo Corrente 10.973) 11621 12.183] 7.964] 9.877| 9.273
Diferimentos 4439 4.207| 51200 4280 5615 5.947
Passivo+Cap. Préprios 24675 26.722| 28.971] 24.556| 26.164| 25497

NUCLEO INDUSTRIAL

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Apos a mudanca de estatutos da empresa em agosto de 2014, a idD passou a desenvolver a
atividade de promoc3o das industrias de defesa nacionais.
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Esta atividade visa essencialmente a organizacdo de agdes de prospe¢do econdmica junto de
potenciais parceiros internacionais que possam acrescentar valor para a economia de defesa
Nacional com o objetivo de divulgar internamente as oportunidades identificadas no exterior,
abrindo caminho ao aumento das exportagdes da industria de defesa Portuguesa.

Nesta acdo a idD estd a organizar missdes empresariais a feiras e exposi¢des internacionais
promovendo a indGstria Nacional relacionada com a economia de defesa.

Com estas a¢des internacionais pretende-se promover contactos e parcerias com organizagdes,
agéncias e outras entidades de interesse publico, Nacionais e Internacionais, bem como

estabelecer protocolos no ambito da economia de Defesa com contrapartes internacionais.

Com o objetivo de iniciar esta nova valéncia entre agosto e dezembro de 2014, foram realizadas
as seguintes atividades promocionais das industrias de defesa nacionais:

eVisita ao air show Farnborough com empresas Portuguesas por ocasido da feira
internacional de aerondautica;

e Miss3o empresarial a Colémbia onde a idD teve um Stand proprio e onde estiveram
presentes 12 empresas da area da defesa;

e Visita a camara de comércio e investimento do Kosovo por altura do Natal;

e Participagdo na comitiva do Vice-Primeiro-Ministro a Abu Dhabi por altura da assinatura
do acordo da comissdo mista Portugal/EAU;

e Participacdo na reunido dos Amigos do Golfo da Guiné, no Ghana, a convite da

presidéncia Francesa, onde identificou oportunidades para a industria Nacional.

A atividade de desmilitarizagdo continuou a centrar-se na desmilitarizagdo de municbes das
Forcas Armadas prevista no Contrato de Desmilitarizagdo para 2014, assinado em Fevereiro
desse ano. Em articulagdo com a DGAIED procedeu-se a um adequado planeamento da
atividade de producdo ao longo do ano, que permitiu a sua execugdo nos moldes previstos e
com um envolvimento satisfatorio dos recursos internos da empresa.

Embora ainda sem um peso significativo, continuou a proceder-se a destrui¢do de materiais
diversos oriundos da area civil, com particular destaque para air-bags, artificios pirotécnicos e
materiais energéticos da industria farmacéutica, de que se podem referir os seguintes
exemplos:

e Industria de defesa ou equivalente

- Destruicdo de material diverso (munigdes) — Policia Judiciaria Militar
e Industria automovel



- Desativagao de air-bags - Empresas EGEO (SISAV) e VANPRO, Assentos, Lda.
e Sinalizagdo Maritima

- Materiais pirotécnicos de sinalizagdo maritima - Empresa EGEQ (SISAV)
e Industria farmacéutica — Farmacia Silveira

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No exercicio de 2014 os Resultados Liquidos foram positivos em cerca de 122 mil euros,
enquanto que em 2013 foram negativos em cerca de 82 mil euros.

O EBIDTA apresenta um valor positivo de 188 mil euros, refletindo um acréscimo em relagdo ao
ano anterior em que o montante era negativo em cerca de 27 mil euros.

(Mil Euros)
[Demonstragao de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negécios 900] 1.162) 1.259] 1.013 848 1.048
Margem Bruta 874 1.143] 1.250] 1.004 843] 1.039
Resultados Operacionais 72 206 -241 17 -68 146
Resultados Financeiros 1 -14 -19] -4 -10] -8
|Resultado Liquido 64 138]  -263 6 -82 122
[EBITDA 504 394  -134 75 -27 188
[NUmero de Trabalhadores 20 20| 20} 20| 19| 17

(Mil Euros)
Balanco 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo néo corrente 633| 484 380] 328 294 296
Ativo corrente 1.095 1.101 708 762 751 1.014
|Disponibilidades 181 210| 114 284 702 994
Diferimentos 4 6 7 4 4 3
Total do Ativo 1.728] 1.586] 1.088] 1.090] 1.045] 1.309
Capitais Préprios 1.145 1.143 875 882 800] 922
Passivo ndo Corrente 0 of of o} o} 0
Passivo Corrente 583] 442 213 209 245 387
Diferimentos 0 of o} 6| 0 0
Passivo+Cap. Proprios 1.728| 1.586] 1.088] 1.000] 1.045] 1.309

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
No decorrer do ano de 2014,alguns factos merecem ser destacados pela sua Importancia no

desenvolvimento de novas capacitagdes Internas e na geracio de novas oportunidades de

negocios, a saber:
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= No desenvolvimento de negécios de manutencdo de Aeronaves de Defesa, deu-se inido ao
contrato de "Full Fleet Support" estabelecido com a Forga Aérea dos Camardes que
envolve a manutencdo de trés aeronaves Lockheed C-BO Hércules e dos seus respetivos
componentes, bem como todo o suporte técnico e logistico, pelo periodo de 5 anos. Foi
também concluida em Marco de 2014 a primeira inspeg3o pesada do programa de
inspecdes das aeronaves C-295 da Forga Aérea Portuguesa, no ambito do contrato
estabelecidocomaAlrbus Mllitary;

e De realcar ainda a presenca da OGMA nos maiores eventos mundiais referentes a
aeronaves de defesa, nomeadamente o Hercules Operators Council (HOC), o Orion
Intematlonal Operators Support Conference (OSC) e o Technlcal Coordinatlon Group c-130
(TCG),conferéncias onde a Empresa teve oportunidade de apresentar a comunidade
aeronautica otrabalho que tem vindo a desenvolver na melhoria continua das ferramentas de
suportea manutengao;

= No negbcio da Aviagdo Comercial e Executiva, a OGMA reforgou a sua presenga no
ercado, com a htervenc¢do nas aeronaves de novos clientes e com a recuperagdo de
clientes antigos. Esta diversificagdo verificou-se no mercado das aeronaves executivas,
mas principalmente nos ERJ-145, fruto da parceria com a Embraer na penetragdo em
mercados resultantes da transferéncia de aeronaves usadas para novos pases, como por
exemplo a Russia;

= No negécio de Componentes, foi prosseguida a estratégia de investimento iniciada em
2013, através da negociacdo e revisdo do contrato com o Cliente Embraer Aviation
Intemational (EAl) e pela extensio daquele a manutengdo das valvulas "Hamilton",
aumentando assim o leque de servicos e capacitagdes para o cliente. A OGMA foi ainda
reconhecida como Centro Autorizado de Manutengdo pela AS- Avionics Services;

A OGMA foi em 2014 reacreditada para o processo especial de Ensaios Ndo Destrutivos (NDT-
Ultrasons-Compositos),apos a auditoria efetuada pela Entidade Certificadora PRI-Nadcap, que
decidiu estender a certificacio por 18 meses, ao invés dos habituais 12 meses, resultado das
respostas a auditoria e desempenho demonstrado pela OGMA:

e No desenvolvimento de novos negdcios de Aeroestruturas, destacam-se pela sua
Importancia no desenvolvimento de novas capacitagdes internas e na geracdo de novas
oportunidades de negocios:

o Renovagio contratual até 2020 do Programa AW101,da Agusta Westland,

incluindo quantidades adicionais para as novas versoes do produto;



o Renovagdo contratual até 2019 do Contrato de fornecimento dos Tralling
Edge Paneis do C-130J da Lockheed Martin;

© Inicio do contrato para a Fase 2 do programa C-295 da Alrbus Military;

e O desenvolvimento do programa KC 390 observou um forte Incremento, através da
producdo e entrega do segundo e terceiro protStipos dos painéis de fuselagem, bem
como a entrega dos primeiros prototipos do Sponson, do Elevator e da MLG Door do

KC 390, dentro dos prazos requeridos pelo cliente;

e A OGMA esteve presente no Farnborough International Airshow, Inglaterra, um dos
mais importantes certames relacionados com a drea da aerondutica e defesa. Durante
o evento a OGMA promoveu uma intensa agenda de reunides e visitaram o stand da

OGMA diversas delegagdes de varias Forcas Aéreas Internacionais.

e Foram efetuados Investimentos significativos em maquinas e equipamentos de elevado
grau tecnologico, nomeadamente a aquisicdo de uma rebitadora automatica e um
moderno e sofisticado equipamento de remogdo de revestimentos por jacto de dgua,
com vista a melhoria da produtividade e eficiéncia, respetivamente na darea de

Aeroestruturas e de Motores e Componentes;

A OGMA obteve a certificagdo do Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional
(OHSAS 18001:2007),visando a execug¢do de uma gestdo eficaz dos riscos operacionais e
melhoria do desempenho, com foco nas condigdes de saude e de seguranca das atividades e

na prevencgao de acidentes, na redug3o de riscos e no bem-estar dos seus Colaboradores.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido cifrou-se em 6,7 milhGes de euros, o que representa uma variagdo negativa

de 7% comparado com o ano de 2013.

O EBITDA cifrou-se em cerca de 12,6 milhdes de euros.
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(Mil Euros)

Demonstracao de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negocios 140.142) 120.197| 141.136] 159.372] 168.636| 166.772
Margem Bruta 00.249] 78.929] 79.067| 81.649] 83.478] 89.341
Resultados Operacionais 6.282] 11.487| 14.169] 13.292 9.553 9.313
Resultados Financeiros -398 -185 12 -175 -254 -315
Resultado Liquido 10.336] 10505/ 10.813] 9.075] 7.230] 6.729]
EBITDA 10.014] 13.220] 15.854] 15.072] 12.084] 12.591
[Numero de Trabalhadores 1.684 1.652 1616 1.517| 1.574] 1.563
(Mil Euros)
Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo nédo corrente 21.598] 22.998] 24.468| 27.552] 28.544] 35.176
Ativo corrente 111.715] 111.656] 119.186] 132.437] 134.883] 125.552
Disponibilidades 7.762 9.049 6.201 9.980] 18.471] 20.502
Diferimentos 606 491 434 252 493 840
Total do Ativo 133.313| 134.654] 143.654] 159.989] 163.427] 160.728
Capitais Préprios 65.723| 74.753] 83.274] 89.413] 94.828] 100.108
Passivo ndo Corrente 12.403 5.794 5.403] 10.415 8.9562 7.824
Passivo Corrente 55.187| 54.107] 54.977] 60.161] 59.648] 52.797
Diferimentos 4.075 5.577 3.061] 9.929] 7.543] 17.884
Passivo+Cap. Préprios 133.313| 134.654] 143.654 159‘989| 163.427] 160.728|

NUCLEO FINANCEIRO/GESTAO DE SISTEMAS DE ARMAMENTO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Mediante Despacho do Senhor Ministro da Defesa Nacional em outubro de 2005, foi confiada, a
Empordef (SGPS), S.A., a criacio de uma SPV - Special Purpose Vehicle - denominada
DEFAERLOC, através da qual se adquiriram doze Aeronaves EADS CASA C-295M, sete das quais
destinadas ao Transporte Aéreo Tético (TAT) e as restantes cinco a vigilancia maritima (VIMAR).

Simultaneamente foram celebrados:

- Contrato de Locagdo Operacional com o Estado — o locatario;

- Contrato de aquisi¢do das aeronaves;

- Contrato de manutencgdo das aeronaves.

As supra referidas EADS CASA C-295M tiveram como proposito a substituicdo das aeronaves
CASA C-212-300 AVIOCAR. Este designio encontra-se inscrito na Lei de Programacgao Militar



1/2003 com a mengdo de Transporte Aéreo Tatico, posteriormente revisto e inscrito na Lei 4/
2006 de 4 de agosto de 2006.

Adjudicado o contrato de fornecimento das aeronaves a empresa EADS-CASA, sediada em
Madrid, foram celebrados, com a colaboracdo técnica da Forca Aérea Portuguesa, os seguintes
Contratos:

- Contrato de Aquisi¢cdo das Aeronaves; e
- Contrato de Manuteng8o das Aeronaves.

O segundo contrato, de manutengao correspondente a um FISS - Full In Service Support, esta
suportado num valor base por hora de voo, atendendo a disponibilidade para utilizagdo prevista
das aeronaves.

Concomitantemente a DEFAERLOC, S.A., celebrou dois outros Contratos:

e Contrato de Locagdo com o Estado/ Ministério da Defesa Nacional;
e Contrato de Cessdo de Créditos com um Sindicato Bancario, constituido pela Caixa Geral de

Depdsitos/Caixa Banco de Investimento e pelo Barclays Capital, apurado por Concurso

Publico a nivel internacional.

O Contrato de Locagdao com o Estado Portugués possibilita a utilizagdo das aeronaves por um
periodo temporal de quinze anos, renovavel por igual periodo.

O Contrato de Cessdo de Créditos, celebrado com o supra referido Sindicato Bancario, viabilizou
financeiramente a aquisicdo das aeronaves, mediante os pagamentos contratualmente
previstos ao fornecedor.

A par dos desembolsos advenientes dos referidos pagamentos, os Bancos adquiriram direitos de
crédito sobre as rendas, que vdo sendo pagas pelo Estado no ambito do Programa previsto na

|1

Lei de Programacao Militar, cuja duracdo é de quinze anos.

Releve-se o facto de que foi a primeira vez, no dia 17 de fevereiro de 2006, que no ambito de
uma aquisi¢ao, em conformidade com a Lei de Programagdo Militar, todos os Contratos se
celebraram simultaneamente, o que possibilitou ao Estado Portugués agilizar e maximizar a
eficiéncia de recursos no processo de aquisicao militar.
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A operacgdo da frota C-295M e a execucdo do contrato de manutengdo (FISS - Full In Service
Support) decorreram dentro da normalidade, ndo se tendo verificado a ocorréncia de qualquer
acidente durante o ano de 2014.

Em 2014 a Forga Aérea realizou 3.306 horas de voo, 2.162 horas de voo em aeronaves com
configuragdo TAT e 1.144 horas de voo em aeronaves com configuracdo VIMAR. A faturagdo
relativa a este contrato ascendeu a 4.976.459 € (valor sem IVA), correspondentes a operacao
relativa ao 42 trimestre de 2013 e aos primeiros dez meses de 2014. Registe-se que o valor
reconhecido como rendimentos do ano corresponde a totalidade do exercicio de 2014.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido foi negativo em cerca de 2 mil euros, o que representa uma variagdo
positiva relativamente ao ano anterior em cerca de 71%.

O EBITDA atingiu o valor de 24,8 milhdes de euros.

(Mil Euros)

Demonstracdo de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negbécios 1.081 2.815) 17.836] 37.792| 29.315) 31.417
[Margem Bruta 1.081 2815 17.836] 37.792] 29.315] 31.417
Resultados Operacionais -21 -12 -9 i -9 -7
Resultados Financeiros 0| 0 of 1 1 5
Resultado Liquido -21 -12 -9f 7 -8 -2
EBITDA -21 12| 13.350] 32.743| 24.824] 24.766
Numero de Trabalhadores 0| of 0| 0 0| 0
(Mil Euros)

[Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ativo ndo corrente 189.210] 241.470] 332.077| 305.572| 280.699| 255.875
Ativo corrente 32 1.908 1.317] 7.872] 9.424] 7.078
Disponibilidades 26 21 682 4] 2.568 13
Diferimentos 606 0] | o) | of 0 0]
Total do Ativo 189.242| 243.378] 333.394] 313.444] 290.123] 262.952
Capitais Proprios 29| 17 9 16 58 56
|Passivo ndo Corrente 0| 0] 302.625) 278.867] 255.914] 231.296
[Passivo Corrente 189.213| 243.360] 30.761] 34.561| 34.151] 31.601
Diferimentos 172.546] 224.254] 26.505] 26.690] 24.770] 24.564
Passivo+Cap. Proprios 189.242| 243.378] 333.394] 313.444| 290.123| 262.952




ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O programa de investimento publico criado ao abrigo da LPM incluia a substituicdo da frota de
helicopteros PUMA da Forca Aérea Portuguesa. Em sua execucdo, o Governo lancou um
procedimento adjudicatdrio ao abrigo do qual foram adquiridos 12 helicopteros EH-101, através
de uma relagdo contratual tripartida, de que foram partes o adjudicatario do fornecimento, a
DEFLOC e o Estado Portugués.

A DEFLOC foi constituida em 18 de Setembro de 2001, como uma sociedade de propdsito
especifico para corporizar o veiculo societario que assumiria a propriedade da frota e,
consequentemente, a posi¢ao de locador da mesma em favor do Estado para uso da FAP.

Ao abrigo do contrato de fornecimento, a DEFLOC adquiriu 10 helicépteros EH-101 na versao
SAR/CSAR (para execugdo, pela FAP, de missdes de busca e salvamento e busca e salvamento
em combate) e o Estado Portugués adquiriu diretamente 2 helicépteros na versdo SIFICAP (para
operar no ambito do Sistema de Fiscalizagdo e Controlo das Atividades de Pesca).

No ano de 2014 esteve vigente no primeiro semestre a prorrogagdo do Contrato de Presta¢do
de Servigos de Manutencdo a frota dos helicopteros EH-101 (FISS-Full in Service Support),
operada pela For¢a Aérea Portuguesa, celebrado com a Agusta Westland Limited, formalizada a
19 de dezembro de 2013 por um periodo adicional de 6 meses.

A proposta final para um novo contrato de manutencdo com a Agusta Westland Limited foi
adjudicada pela DEFLOC a 16 de maio apds consulta a Direc¢do-Geral de Armamento e Infra-
estruturas de Defesa (DGAIED). O novo contrato, denominado FISS 2, foi assinado a 3 de junho e
iniciou a sua vigéncia a 1 de julho por um prazo de 4 anos e meio, até 31 de dezembro de 2018.

O Contrato FISS 2 contratualiza servigos para um numero minimo de 7.875horas de voo, com
um custo associado de 56.281.926 €.

Este novo contrato permite uma maior flexibilidade no numero de horas a voar pela Forga
Aérea, sendo adaptavel as suas necessidades tendo presente a sua capacidade orgamental.
Relativamente ao contrato anterior é assegurada uma poupancga de custos que pode ir até aos 5
milhdes de euros, através de:

- Redugdo do numero de horas minimas de voo (2.000/ano no contrato FISS, 1.750 no
contrato FISS 2). Desta forma, a despesa minima comprometida reduz-se em cerca de
4,75 milhGes de euros.
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- Redugdo significativa do preg¢o das horas de voo adicionais acima dos minimos
contratados. Para além de um preco unitario mais reduzido, estas podem agora ser
também adquiridas em blocos de 125 horas a um prego ainda mais favordvel. Se o
regime de esforco nos 4,5 anos do contrato estiver alinhado com os maximos permitidos
pelo contrato, a poupanca final quando feita a comparacdo com os precos do contrato
anterior é de cerca de 5 milhdes de euros.

Melhorou-se também a forma de pagamento, permitindo uma distribuicdo dos encargos ao
longo do ano.

Este contrato permite a transferéncia da manutencao para a Forga Aérea, caso esta desenvolva
internamente esta capacidade de manutencdo, ainda que com lugar a compensacao financeira.

A prestacdo de servicos da Agusta Westland ndo inclui no seu ambito a manutengdo dos
motores RTM322 02/8 Mk250 instalados nos helicopteros, sendo esta manutengdo assegurada
através de contrato com Turbomeca S.A..

Em fevereiro de 2014 foi adjudicada a versdo final da proposta da Turbomeca para o
fornecimento dos servigos necessdrios a implementagao na Forgca Aérea da capacidade de
manutencdo de segundo escaldo (publicagdes técnicas, formagdo, suporte logistico, etc.). As
publicacdes técnicas do segundo escaldo de manutencdo foram entregues em outubro de 2014,
estando ainda em curso no fim do ano as entregas das ferramentas e dos materiais consumiveis
de segundo escaldo.

Dos 6 motores enviados no final de 2013 para realizacdc de diagnostico e orgamento de
reparacao, foi em dezembro de 2014 recebido or¢amento de repara¢do para 3 deles (nimeros
de série 1303, 1316 e 1328), com valores de reparacao por motor entre 778.576 € e 831.067 €.
A data de conclusdo deste relatério, estdo ainda pendentes de rececdo os orcamentos de
reparagdo para os restantes 3 motores (numeros de série 1311, 1324 e 1326).

Durante o ano de 2014 observou-se uma deterioracao da disponibilidade dos motores, ndo
obstante o desenvolvimento de agGes com vista a devolver a condigao operacional o maximo
numero de motores possivel, como sejam a reparacao ou revisao de componentes com avaria
ou por limite de calendario ou intervengoes feitas localmente pela Turbomeca com o
acompanhamento da Forca Aérea. No final do ano de 2014 estavam disponiveis para operagao
um total de apenas 15 motores dos 38 da frota (3 por helicoptero mais 2 sobresselentes).

Dada a situagdo de manutencdo dos motores, foi acordado entre a DEFLOC e a Forga Aérea o
desenvolvimento de um conjunto de agdes, designadamente:



- Aprofundamento dos contactos em curso com a Turbomeca no sentido de identificar
solugbes que no curto prazo possam contribuir para devolver motores a condigao
operacional;

- Promover o inicio de discussdoes com a Turbomeca conducentes a definicdo de um
modelo contratual alternativo, que preveja uma garantia de niveis disponibilidade dos
motores;

- Estabelecimento de contactos com a Agusta Westland Limited para eventual
identificagdo de solugdes alternativas.

Em ambos os periodos contratuais de 2014, a nao-disponibilidade média da frota, medida de
acordo com os critérios estabelecidos nos contratos com a Agusta Westland Limited, foi de 33%,
ndo se tendo registado qualquer missdo de treino ou operacional falhada por causa imputavel a
Agusta Westland. Este valor n3o reflete no entanto com rigor a disponibilidade real dos

helicopteros, ja que esta foi prejudicada pelos elevados niveis de indisponibilidade dos motores.

Em marco de 2014 S. Exa. o Ministro da Defesa Nacional autorizou o aumento do regime de
esforco da frota EH-101 para 2.250 horas de voo. Este objetivo ndao chegou a ser atingido,
registando-se em 2014 um namero total de horas de voo da frota de 1.956,74.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido foi negativo em cerca de 32 mil euros, o que representa uma variagao

positiva, relativamente ao ano anterior, em cerca de 54%.

O EBITDA atingiu o valor de 22,8M de euros, semelhante ao obtido no ano anterior.

(Mil Euros)
Demonstracdao de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Volume de Negoécios 25.226] 39.213] 36.353] 35.841] 36.834] 42.866
Margem Bruta 25.226] 39.213] 36.353] 35.841] 36.834] 42.866
Resultados Operacionais -34 8 43 -32 -80| -31
Resultados Financeiros -33 -2 -4 6 12 -1
Resultado Liquido -67 4 29| -26 -71 -32
EBITDA 22.771 22.813] 22.848| 22.773) 22725 22774
NUmero de Trabalhadores 0 of o} 1 1 0
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(Mil Euros)

Balango 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ativo ndo corrente 283.038| 260.950] 238.145] 215.340] 192.535] 169.730
Ativo corrente 5752 3.752 3.447 3.019 387 1.003
Disponibilidades 3.167 240| 374 1.008 186 787
Diferimentos 2.579 2632 1.180] 1.614 13 0
Total do Ativo 288.790] 264.702] 241.592] 218.360] 192.923] 170.733
Capitais Préprios -700 21 49| 23 158 126
Passivo ndo Corrente of ol ol | 0 0
[Passivo Corrente 289.491| 264.682| 241.543| 218.336] 192.764] 170.607
|Diferimentos 283.760] 260.956] 260.956] 215.340] 192.540] 169.735
!_I_?as__sivo+Cap. Proprios 288.790| 264.702] 241.592 218,360[ 192.923| 170.733

NUCLEO IMOBILIARIO

2.2.12  EXTRA

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Em resultado da cisdo simples da SPEL - Sociedade Portuguesa de Explosivos S.A., foi destacado
para a sociedade Ribeira D’Atalaia - Sociedade Imobilidria S.A., patriménio essencialmente
composto pelas agcbes da EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A., detidas pela SPEL.

Com a operagao de cisdo terminou a relagdo de grupo existente entre a SPEL — Sociedade
Portuguesa de Explosivos S.A., e a sociedade EXTRA — Explosivos da Trafaria, S.A., sendo que a
SPEL deixou de ser titular de qualquer agdo do Capital Social da EXTRA, passando esta a ser
controlada a 100% pela sociedade Ribeira D’Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Em Assembleia Geral de 2 de abril de 2014 da Ribeira D’Atalaia — Sociedade Imobilidria, S.A, foi
decidida a dissolugdo desta Sociedade tendo ocorrido a sua liquidagdo em 5 de dezembro de
2014. Com esta liquidagdo, as agGes por si detidas da sociedade EXTRA — Explosivos da Trafaria,
S.A. passaram a ser detidas pela EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SA (185.380
acoes) e pela INFACAL — Gestdo de Investimentos, Lda (124.620 agoes).

Em 14 de julho de 2014 foi efetuada uma alteracdo ao contrato de Cessao de Exploragdo
celebrado entre a empresa e a Maxampor, sendo que a partir de 1 de janeiro de 2014 o referido
contrato passou a ter a duracao de cinco anos, sendo sucessivamente renovavel por periodos
de trés anos.



SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido do exercicio é positivo em 56 mil
também positivo de 51 mil euros em 2013.

euros o que compara com um valor

O EBITDA registou um valor de 77 mil euros.

(Mil Euros)
Demonstracio de Resultados 2013 2014
Volume de Negocios 0 0
Margem Bruta ol 0
Resultados Operacionais 74 76
Resultados Financeiros -17 -16
Resultado Liquido 51 56
EBITDA 74 77
Numero de Trabalhadores 0] 0}

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE 2014
A consolidagdo abrange todas as empresas participadas detidas pela EMPORDEF. Conforme tem
vindo a ser pratica em exercicios anteriores, foi aplicado o método de consolidacao integral as

participagdes superiores a 50% e o método de equivaléncia patrimonial as restantes, com
participagao entre 20 e 50%.

Quadro 1: Evolucio dos Indicadores Econ6émicos

Milhdes€

CONTAS CONSOLIDADAS

2009 2010 (snc | 2011 (snc | 2012 (sne 2013 (snc) | 2014 (sne)

(Reexpresso) | Reexpressc) Reaxpressa) Reeaxpresso)

Volume de Negocios 96,0} 921 86,0} 117,2 85,5 108,2
Margem Bruta 69,9| 86,2 82,3 114,2 82,1 98,8
% Margem Bruta/\Vendas 72‘9| 93,6 95,6 97,5 96,1 91,3
Resultado Operacional Liguido -1 1,6| -31,1 -15,2 -47 -42.7 -16,2
[Resultados Financeiros -5,3] -4.6 -7,4 -12,4 14,4 -137]
Resultado Consolidado Liguido —17,4| -36,8 227 -17,3] -57.2

-26.7),

O volume de negdcios consolidado de 2014 apresenta uma variagao positiva de cerca de 27%

relativamente a 2013. O peso da Margem Bruta registou uma variagao positiva de cerca de 20%.

Os resultados consolidados liquidos negativos apresentam uma evolugdo positiva relativamente
aos verificados em 2013, essencialmente devido ao resultado negativo registado nos ENVC ndo
ter apresentado uma evolucgdo positiva passando de um valor negativo de cerca de 52,4 milhGes
de euros para um negativo de cerca de 29 milh8es de euros.
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Recordamos que as seguintes empresas: EID, Edisoft, OGMA, e NavalRocha n3o sao
consolidadas, ou seja o seu desempenho estd explicito apenas nos Ganhos e Perdas em
Empresas Associadas, dado que é aplicado o Método da Equivaléncia Patrimonial.

Os dois mapas abaixo apresentados pretendem demonstrar o peso de cada pdlo no

desempenho do Grupo EMPORDEF.

Quadro 1:a. Evolugiio dos Indicadores Econémicos - 2014 Milhes€

CONTAS CONSOLIDADAS Naval | TIC Finan

\Volume de Negécios 31 2 74
IMargem Bruta 22 1 74
% Margem Bruta/Vendas 71 88 100
Resultado Operacional Liquido -18 0 0
Resultados Financeiros -12 0 0
Resultado Consolidado Liquido -27 0 0

Quadm 1:b. Evolugﬁo dos Indicadores Economicos - 2013 Milhdes€

CONTAS CONSOLIDADAS Naval | TIC Finan

Volume de Negécios 17 2 66
Margem Bruta 13 2 66
% Margem Bruta/\Vendas 80 96 100
[Resultado Operacional Liquido -47 0 0
|Resultados Financeiros -11 0 0
IResuItado Consolidado Liguido -57 0 0

A comparacdo dos mapas acima, permite visualizar o peso de cada um dos pdlos, sendo de

destacar o Polo Naval, pelo impacto nos Resultados e o Pélo financeiro/gestao de sistemas pelo

resultado nulo, tal como definido e implementado.

Quadro 2: Evolugiio dos Indicadores Financeiros ¢ de Equilibrio Financeiro

Milhdes€
2010 2011 2012
CONTAS CONSOLIDADAS | 2909 | ‘snc | ‘snc | ‘one | 2003 | 2014
{PasyiEnsc) Reexpresso) | Reexpresso) | Reexpresso) (SNC) (SHG)
Autonomia Financeira 17% 11% 3% 2% ~10% 14%
Solvabilidade 21% | 13% | 4% | 2% | -9% | -13%
Capitais Permanentes 2221 | 616,7 | 6111 | 5393 | 4133 319,8




Quadro 3: Evolucio dos Indicadores de Rendibilidade

2010

2011

2012

2
CONTAS CONSOLIDADAS | 2909 | “anc | ‘sne | sne | 2013 | 2014
Rospeiens) Reexpresso) | Reexpresso) | Reexpresso) (SNC) (SNC)
Rendibilidade Tiquida das Vendas -17.9% | -39.7% | -26.1% || -14.4% [ -66.5% || -24.7%
Rendibilidade do Investimento -1.9% | -43% | -2.6% I -2,1% [ -7.6% [ -4.0%
Rendibilidade dos Capitais Proprios -21.2% | -24.0% | -23.8% | -57,0% || 326,2% | 36,2%

A rendibilidade das vendas € negativa e decorre do resultado liquido consolidado negativo.

A rendibilidade do investimento é negativa e deriva também dos prejuizos subjacentes.

Quadro 4: Evoluciao de Indicadores Diversos

Mil€
2010 | 2011 2012 2013 2014
CONTAS CONSOLIDADAS | 2999 | ‘sxc | ‘snc | ‘onc | cyer | aney
{Remmpresso) Reexpresso) | Reexpresso) | Reexpresso)
Total do Ativo Liquido 894.157] 840.416] 853.334] 819.150f 753.357] 671.321
Total de Capitais Proprios 152.396]  94.361f  29.683] -17.443| -73.874] -96.730
N.° Médio de Empregados 1.616 1.435 1.317 1.287 1.227 601
Volume Negocios/Empregado 594 64.2 65,3 91.1 69.7] 180,0

O ativo liquido decresce neste exercicio apresentando uma variacdo negativa de cerca de 82

milhdes de euros (11%).

O numero médio de trabalhadores continuou a diminuir e traduz a necessidade do grupo em

redimensionar o seu quadro de efetivos de acordo com os devidos critérios econémicos e

financeiros.

O volume de negdcios por trabalhador apresentou, relativamente a 2013, um acréscimo de
cerca de 158%, passando de 69,7 mil Euros em 2013 para 180 mil Euros.
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Quadro Resumo de Resultados de Gestao

unid: €

2013 2014
Resultado Operacional -42.698.914 -16.170.007
Rentabilidade do Capital Investido -13,83% -9,33%
Exportagao (peso dos Mercados 63% 59%
Externos - % Volume de Negécios) ° .

Foram durante todo o ano desenvolvidas acdes de preparagao do fim de todas as operacdes da
ENVC, com a alienacdo dos ativos que ndo fizeram parte do processo de subconcessdo, a
finalizagdo de processos de garantia das ultimas construgbes, nomeadamente os NPO da
Marinha portuguesa, bem como o acompanhamento da resolugdo de um elevado nimero de
acdes judiciais e contenciosos diversos. Prosseguiu-se a execugdo do Plano Social de diminuicao
dos efetivos ao servico da empresa, remanescendo um pequeno efetivo necessario as ultimas

atividades a empreender. Concretizou-se a venda do navio Atlantida por concurso internacional.

Mantiveram-se as agdes para cumprimento do contrato de constru¢do dos dois Navios
Asfalteiros para o Armador PDVSA Naval.

Dando corpo a indicagdes da Tutela foram adjudicados, em julho, os servicos da empresa
Augusto Mateus e Associados com vista a “aquisicdo de servigos de Consultoria Técnica para o
Arsenal do Alfeite”, que materializem cendrios de futuro desenvolvimento para esta empresa
participada.

Dando sequéncia a um Despacho do MDN sobre a “renegociacdo de contratos para a
sustenta¢do dos meios da Forga Aérea” desenvolveram-se a¢des em conjunto com o Gabinete
da SEADN e a DGAIED/DGRDN, com vista a “dissolugdo das empresas Defloc e Defaerloc e a
distribuicdo das responsabilidades pela FA e pelo Ministério da Defesa Nacional”.



I e AGRADECIMI

No que respeita ao exercicio de 2014, o Conselho de Administracio pretende manifestar o seu
agradecimento:

e Ao Senhor Ministro da Defesa Nacional, a Senhora Ministra das Financas, a Senhora
Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional e a Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, pelas orientagdes e apoio concedidos;

e ASenhora Diretora-Geral do Tesouro e Financas, por toda a colaborac3o;

e A Banca, pelo reiterado apoio recebido;

o Aos outros Orgdos Sociais da EMPORDEF pela colaboragdo prestada;

® Aos Gestores das empresas participadas e associadas pelo seu esforco e dedicacdo; e

® Aos restantes colaboradores de todas as empresas do Grupo pelo servico e trabalho
dedicado.

Lisboa, 21 de maio de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

b 4 / 4/ /4
y / / I

i ¥
L. ~ ;4 £ r

Eduardo Carvalhb
(Presidente)

Luis Rochartre Alvares
(Vogal Executivo)
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BALANGCO CONSOLIDADO em 31 de DEZEMBRO de 2014 e 2013

UNIDADE MONETARIA: Euros

PERIODOS
PUBRIONS NOTAS 31-12-2014 31-12-2013
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 556.583.110,52 619.748.682,68
Propriedades de investimento 9 7.228.104,26 7.257.548,16
Ativos intangiveis 8 149.448,14 254,339,01
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 12 42.112.427,31 40.288.829,72
Participagdes financeiras - outros métodos 12 23.744,18 23.389,83
Outros ativos financeiros 13 5.924.306,95 5.794.747,92
Ativos por impostos diferidos 14 1.738.286,39 2.082.537,42
613.755.427,75 675.450.074,74
Ativo corrente
Inventarios 10 20.679.973,10 37.331.372,49
Clientes 11 3.379.785,26 2.421.131,41
Adiantamentos a fornecedores 487.695,54 880.175,61
Estados e outros entes publicos 16 2.366.432,08 1.415.081,89
Outras contas a receber 15 10.807.012,35 10.206.094,58
Diferimentos 22 38.920,86 81.388,12
Caixa e depositos bancarios 4 19.802.212,36 25.572.103,14
57.562.031,55 77.907.347,24]
Total do Ative 6?1.321‘459‘30 ?53357‘421‘98
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 18 174.275.000,00 174.275.000,00
Prémios de emissdo {i) 16.475.828,25 16.475.828,25
Reservas legais (i) 9.440.936,97 9.440.936,97
Resultados transitados (i) (360.224.884,69) (308.454.939,38)
Ajustamentos em ativos financeiros {i) (4.960.092,86) (4.960.253,33)
Excedentes de revalorizagdo (i} 27.672.765,37 34.947.868,14
Outras variagbes no capital proprio i) 4.042.135,84 4.049.388,32
Subsidio (i) 61.858.911,37 62.325.991 67
Resultado liguido do periodo (i) (26.761.048,25) (56.897.650,88)|
Interesses minoritarios 18 1.450.511,11 (5.076.464,98)
Total do capital préprio (96.729.936,89) (73.874.295,22)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 20 1.573.665,15 2.959.561,70,
Financiamentos obtidos 17 10.949.804,72 20.423,846,96
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 25 - 7.527.733,00
Passivos por impostos diferidos 14 7.616.478,56 11.099.183,63
Estado e outros entes publicos 16 BBB.121,39 -
Outras contas a pagar 15 17.261.284,18 19.524.990,67
Diferimentos 22 378.226.486,73 425.645.021,02
416.515.840,73 487.184.336,98
Passivo corrente
Fornecedores 21 3.155.953,47 9.324.43401
Adiantamentos de clientes 19 14,133.939,51 13.838.550,00
Estado e outros entes publicos 16 2.216.822,66 3.420.602,13
Financiamentos obtidos 17 255,890.562,63 200.042,028,00
Outras contas a pagar 15 23.172.690,03 58.636.599,70)
Provisbes 20 - -
Diferimentos 22 52.965.587,16 54.785.166,38
351.535,555,46 340.047.380,22
Total do passive 768.051.396,19] 82?.231.?1?,20]
Total do capital préprio e do passivo 6?1321.42,_30! 753.357.43&]

[i}-ver Demonstragdo alteragdes capital proprio.

Asmotas1a35¢ parte

£l destas di phes financeiras.

f
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO //
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Eduardo Carvalho - Presidente G

Nuno Duarte R. Clemente

_~Luis Rgchartre - Vogal Executivo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO em 31 de DEZEMBRO de 2014 e 2013

UNIDADE MONETARIA: Euros

NOTAS PERIODOS
NDIMENTOS E GAST
RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2014 31-12-2013
Vendas e servigos prestados 23 108.193.089,33 85.513.228,30
Subsidios a exploragdo 16.343,78 10.184,43
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 12 2.906.647,30 3.320.157,01
Variagdo nos inventdrios da produgdo 29 {44.415.415,60) 1.755.842,40
Trabalhos para a propria entidade 30 222.252,99 377.466,41
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 29 (9.362.759,42) (3.373.806,55)
Fornecimentos e servigos externos 24 (33.195.402,67)| (25.687.853,78)
Gastos com o pessoal 25 (18.608.013,46)| (58.578.820,80)
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 10 28.258.769,04] (6.906.387,86)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 (332.726,90) (142.488,86)
Provisdes (aumentos/reducdes) 20 1.385.896,55 4.133.141,24
Outros rendimentos e ganhos 26 12.566.489,63 12.610.174,66!
Outros gastos e perdas 31 {(10.755.607,26) (2.158.101,02)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos| 36.879.563,31 10.872.735,58
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo [ 7/8/9 (53.049.570,54)| (53.571.649,35)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (16.170.007,23)| (42.698.913,77)
Juros e rendimentos similares obtidos 27 243.210,85 173.098,36
luros e gastos similares suportados 28 (13.909.008,07)| (14.618.460,05)
Resultado antes de impostos {29.835.804,45)| (57.144.275,46)
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 3.097.311,23 (96.883,37)
Resultado liquido do periodo (26.738.493,22)| (57.241.158,83)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritarios

Resultado por agdo basico

(26.761.048,25)

(56.897.650,88)

22.555,03 (343.507,95)
(26.738.493,22)] (57.241.158,83)
(0,77) (1,64)

As notas 1a 35 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

o CO OFICIAL DE CONTAS

Nuno Duarte R. Clemente

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Eduardo Carvatho= Presidente C.A

“ Luis Rochartre - Vogal Executivo
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Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa

para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

{em Euros)
NOTAS
2014 2013
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 76.130.262,16 93.689.368,40
Pagamentos a fornecedores (49.692.470,85)( (43.741.110,78)
Pagamentos ao pessoal {43.762.230,12)| (23.730.424,28)
Caixa gerada pelas operacdes (17.324.438,81) 26.217.833,34
Pagamento IRC (114.905,26) (194.641,72)
Outros recebimentos/pagamentos (31.955.070,00)| (28.870.716,73)
Fluxo das Atividades Operacionais (1) (49.394.414,07)|  (2.847.525,11)
Atividades de investimento
Pagamentos respeitantesa:
Activos fixos tangiveis (104.152,53) (206.903,97)
Activos fixos intangiveis : .
Investimentos financeiros . {175.000,00)
QOutros ativos (9.801,26) (23.156,74)
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis 1.847.017,81 5.000,00
Subsidios ao investimento 90.210,43 9.252,45
Juros e rendimentos similares 80.843,15 12.450,39
Dividendos 1.067.311,61 1.345.689,65
Fluxo das Atividades de Investimento (2) 2.971.429,21 967.331,78|
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.242.657.333,57 | 588.739.435,32
Outras operagdes de financiamento 694.460,96 782,22
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos (1.185.580.827,64)| (549.839.006,93)
Juros e gastos similares {11.703.347,60)| (10.322.575,56)
Dividendos - -
Qutras operagdes de financiamento (5.413.861,50) {9.542.760,28)
Fluxo das Atividades de Financiamento (3) 40.653.757,79 19.035.874,77
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (5.769.227,07) 17.155.681,44
Efeito das diferencas de cimbio 670,02 {1.382,27)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 4 25.572.103,14 8.417.803,97
Alteracdo do perimetro de consolidacdo (1.334,03)
Caixa e equivalentes no fim do periodo 4 15.802.212,06 25.572.103,14

As notas 1 a 35 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Munio Duarte R. Clemente

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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EMPORDEF - Empreso Porfuguesa de Defesa, SGPS, 5.4
Demonstragio consolidada das alteracbes no capital proprio no periodo 2014

Unidade
monetaria (Euros)

(Capital Praprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mie

i Ajirstamentos Totalda Capital
DESCRICAD Capital Prémios de Reservas Resultados. ke Excedentes de  Dulras variagies subsidio Resultade liguida Total Interesses Pripria
realizmda Emissho legais teansitados M 'fm revalonzagio nacapital propric R doperiado minoitanas
financeiros
POSICAO NG INICID DO PERIODO 2014 1 174275.000.0 16.475.828,25 9.440.936,97 (308.454,939,368) (4.960.253,33) 34.947.868,14 4.049.388,32 62.325991,67 ([56.897.650,88) [68.797.83024] (5.076.454,98) ([73.874.295.22)

ALTERAGOES NOPERIODO
Excedentes de revalonpagha de Atives Bixas tangivels e intangivels &
respectivas variages
Aghcagodo resultade liguida

{7.275.101,77}

[7.275.102.77) (7.275.102,77)

{56.897 650,88} 56.857.550,88
Bgistamentos emimpastas dileridas
Dutras zieragbes reconhecidas no capital propria 5.127.705,57 16047 (7.25248) |67 080,30} 465353326 652697608 11.1ED.509,35
2 [51.769.945 31} 160,47 Y[u?s.mz,m (7.25248) [467.080,30)  56.897.550,82 3 (262156951} 6.526976,0% 3.905.406,58
RESULTADOLIQUADO DO PERIODO 3 (26.761.048,25] 'ﬂﬁ.?ﬁ 1.048, 25} [26.761.048 25)
RESLAL! 45243 E.TGI.UQI,Z!JE 76 l.«s.zﬂ 6.526976,09  [22,855.641,67]
Destribuigdes

Outras operages
L}

PWE‘DNOIIMDOPE#CDONII Bel424345 174.275.000,00 1647582825 9.440.936,97 {350.224.884,69) |4.960.092,86) 27.672.76537

4.042.135,84 61B5B.911,37 [26.761.04325) (98.1B0.4450] 1.450.511,11 (9572993689}
A notas 1a 35 constituem parte integrante destas demonstragons financeiras,
OTECNICOORCIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMNSTRAGAD
] guesa de Defesa, SGPS, 5.4
Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio no periodo 2013
Unidade
mnetiria [Eures |

Capital Praprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mie

DESCRIGACH F Premios de Reservas Resultados Alistamentot Excedentesde  Outrasvamaches F Resiiade Interesses Tﬂtald(.JCaDIlil
Saplalreplirads Emissdo legais transitadas emhideos revalorizacde  mocapital prépro st Fqdods, Tl minoritarios Rt
fimanceiros periode
POSICACND INICID DO PERIODO 2013 1 1742750000 1647582825 544093507 (293212.84045) [4874.43310) 3498212181 434934879  62775.49603 (16.930.020,06) (12718.621,80) (472452021) [17.443142,01)
ALTERAGOES NO PERIODO
Eucedzntes del.evaluliiaciodeﬂﬂws fins tangiveis & intangivers & 167621583 [1.676.21583)
respecinvas varlacoes
Aphcacio doresultade kguido [16.530.070,06) 16.930.020,06
HMustamentos em impestas diferidos 1.641962,16 1641 962,16 164196216
Dutras alteracies reconhecidas no capdtal pragrio 11.705,34 (85.760,73] 1199.960,47) [449.504,36) 000 (82351972 (35194477 (1175454 48
1 (15.242.058 89] (B5.760,23] [34.253,67) 1293.950,47) [449.504.36)  16.930.020,06 BlE442.44 (35094477} 456437 67
RESULTADOLIQUIDO DOPERIDOD 3 {56.897.650,88) [56.887.650,38) {56.897.650,88)
RESULTADO INTEGRAL 4=243 - [56.857.650,58) [56.857.650,88] (351.944.77) (56431.153.21)
Destribulcdes
Qutras pperacdes
5 & P & = & 4 %
POSICAONC jopg 2013 G=1424345 174.275.000,00 16.475.828,35 9.440.535,57 (308.454.935,38) [4.960.25333)  34.947.868,14 4.049.388,32  62.325.591,67 (56.897.650,88) |68.797.830,24) (5.076.464,98)  (73.874.295,22}

Js motas | @ 35 constituem parte integrante destas demonstraches financeiras.
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CAPITAL PROPRIO
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2014
1. Nota Introdutéria

A EMPORDEF, Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A. (adiante designada apenas por Empordef) foi
criada pelo Decreto-Lei n2235-B/96 de 12 de dezembro. Trata-se de uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, cujo objeto social é a gestdo de participagdes sociais detidas pelo Estado em
sociedades ligadas, direta ou indiretamente, a atividades de defesa.

Sede social - Rua Braamcamp, N290 72 Piso, 1250-052 Lisboa.
Capital Social: 174.275.000,00 Euros
NIPC: 503 852 090

As demonstragdes financeiras consolidadas da Empordef, foram preparadas para o exercicio findo em 31
dezembro de 2014, de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto
no Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de
Demonstra¢Ges Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragbes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas
(CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
conceptual.

As demonstragdes financeiras consolidadas que incluem o balango consolidado, a demonstracdo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das alteracdes no capital
proprio, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o anexo consolidado, foram aprovadas pelo
Orgéo de Gestdo da Empresa, no dia 21 de maio de 2015, sdo expressas em euros e foram preparadas de
acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as
defini¢des e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.
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As empresas que estdo incluidas no perimetro de consolidacdo a 31.12.2014 e 31.12.2013 sdo as

seguintes:

2014

Empresa Sede % |custo de Aquisicio | Capitais Préprios | Resultado Liquido

ENVC - Estaleiros Navais de Viana |Av. Da Praia Norte 100 2.500.000,00 (223.877.386,28) (29.036.918,75)

do Castelo, 5.A. 4900-350 Viana do Castelo

Arsenal do Alfeite, S.A. Base Naval de Lisboa 100 32.400.000,00 86.708.157,87 2.366.750,78
2810-001 Almada

IdD, plataforma das indiistrias de |Rego da Amoreira 100 50.000,00 922.005,86 122.284,72

defesa, S.A. 2890-000 Alcochete

EEN (Ex-OGMA Imobilidria, 5.A.) Rua Braamcamp, N250 100 38.962.475,15 {17.950,43) (86.447,16)
1250-052 Lisboa

Empordef Tl Tecnologias de Quinta dos Medronheiros Lazarim 100 396.318,05 692.805,08 (302.671,60)

Informacio S.A. 2825-049 Caparica

Defaerloe, Locacio de Aeronaves |Rua Braamcamp, N230 100 50.000,00 55.852,23 {2.344,71}

Militares, S.A. 1250-052 Lishoa

Defloc, Locagdo de Equipamentos [Rua Braamcamp, N290 81 101.250,00 125.844,02 {32.347,52)

de Defesa, 5.A. 1250-052 Lisboa

Extra - Explosivos da trafaria, S.A. |Rua Braamcamp, N290 59,80 926.900,00 3.608.236,60 56.107,03
1250-052 Lisboa

Total 75.386.947,20| (131.782.435,05) {26.915.587,21)

Empresa Sede % |Custo de Aquisicio |Capitais Préprios |Resultado Liguido

ENVC - Estaleiros Navais de Viana jAv. Da Praia Norte 100 2.500.000,00| (193.463.771,81) (52.420.063,91)

do Castelo, 5.A. 4900-350 Viana do Castelo

Arsenal do Alfeite, S.A. Base Naval de Lisboa 100 32.400.000,00 84.869.642,16 (4.890.433,57)
2810-001 Almada

1d0, plataforma das indastrias de [Rego da Amoreira 100 50.000,00 799.721,14 (81.862,12)

defesa, S.A. 2890-000 Alcochete

EEN (Ex-OGMA Imobiliaria, S.A.) Rua Braamcamp, N230 100 38.962.479,15 68.496,73 3.298,28
1250-052 Lisboa

Empordef Tl Tecnologias de Quinta dos Medronheiros Lazarim 100 396.318,05 979.578,12 17.747,25

Informagdo S.A. 2825-049 Caparica

Defaerloc, Locacio de Aeronaves |Rua Braamcamp, N290 100 50.000,00 58.196,94 (8.062,48)

Militares, S.A. 1250-052 Lishoa

Defloc, Locagio de Equipamentos |Rua Braamcamp, N230 81 101.250,00 158.191,54 (70.806,92)

de Defesa, 5.A. 1250-052 Lisboa

Ribeira D'Atalaia, Sociedade Rua Braamcamp, N290 56,58 974.628,40 (11.651.952,36) (760.182,76)

Imobilidria, S.A. 1250-052 Lisboa

Total 75.434.675,60)  (118.181.897,54) (58.210.366,23)




0O método de consolidagdo utilizado foi o método de consolidagao integral.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3 foram utilizadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de 2014 e na informagdo financeira comparativa

apresentada nestas demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo findo a 31 de dezembro de
2013.

Nao foram feitas derrogacdes as disposi¢des do SNC.

Ndo existem contas do balanco consolidado e da demonstragcdo consolidada dos resultados cujos
contetidos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior, havendo no entanto a registar as

reexpressées efetuadas conforme nota 5.

Conforme previsto na NCRF 3 as demonstragdes financeiras consolidadas incluem informacgdo

comparativa com referéncia a 31 de dezembro de 2013, preparada de acordo com o SNC.

2.Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstrag¢des Financeiras
2.1 Bases de Preparacdo
As demonstragoes financeiras consolidadas da Empordef sdo preparadas de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) emitidas e em vigor.

A preparagdo das demonstrac¢des financeiras consolidadas em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empordef, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas
suas melhores expectativas em relacao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracfes

financeiras sdao apresentadas na Nota 3.25.

2.2 Derrogacao das disposigoes do SNC
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

3. Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdao destas demonstracdes financeiras

consolidadas estdo descritas abaixo: {
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3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparacgao das demonstragdes financeiras consolidadas

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as NCRF requer que o Orgdo
de Gestdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo dos pressupostos
contabilisticos e a quantia dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdao haseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo
com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja

valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

3.2 Propriedades de Investimento

0 grupo classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos para obter rendas e/ou para
valorizacdo do capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou produgdo,

incluindo os custos de transagdo que lhe sejam diretamente atribuiveis.

Apos o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sao mensuradas pelo modelo do custo

deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes das propriedades de investimento sdo calculadas segundo um periodo de vida atil
estimado do bem apés a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util

esperada dos bens:
Anos de Vida util
Edificios e outras Construgdes 5-50

Os gastos subsequentes com as propriedades de investimentos sé sao adicionados ao custo do ativo se
for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no

reconhecimento inicial.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisigdo, liquido de depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas. Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados direta ou

indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de uso).

Relativamente aos ativos fixos tangiveis reversiveis da subsidiaria ENVC, estes sdo referentes a edificios e
outras construgdes existentes na area abrangida pelo contrato de concessao de uso privativo, celebrado
com a APVC — Administragdo do Porto de Viana do Castelo, S.A. A area total concessionada é de 277.580
m’, dos quais 106.670 m’ foram sub-concessionados & empresa ENERCON, GMBH com destino a

instalacdo de estabelecimento industrial de fabrico de aerogeradores edlicos.

Os bens transferidos para a subsidiaria Arsenal do Alfeite, S.A., ao abrigo do contrato de concessao —

bens concessionados — encontram-se escriturados ao custo considerado, que corresponde ao custo de



transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao respetivo valor de mercado em 1 de setembro de
2009, conforme disposto na NCRF 3 — Adogdo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato

financeiro.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se
encontra em condi¢bes de funcionamento, utilizando-se as taxas que melhor refletem as suas vidas uteis

estimadas. Os periodos de vida util estimados dos bens sdo os seguintes:

Anos
de Vida util

Edificios e outros 5-50
Equipamento basico 3-30
Equipamento transporte 6-20
Equipamento administrativo 3-25
Qutros ativos tangiveis 4-30
Helicopteros/ AviGes 15

No caso especifico dos helicopteros e dos avides, estes encontram-se a ser depreciados numa taxa

coincidente com o valor das rendas auferidas.

Os gastos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como um
ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros

associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se necessario, em
cada data de relato. Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for superior ao seu valor
recuperavel procede-se ao ajustamento do seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel

estimado, mediante o reconhecimento de perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados pela
diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo, e sao reconhecidos na

demonstragdo dos resultados, como outros proveitos ou outros gastos operacionais.

3.4 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizacbes e perdas por

imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente, correspondentes a ativos ndo monetarios identificavejs
g

e sem substancia fisica.

Na subsididria Empordef - Tecnologias de Informagdo, S.A., existem ativos intangiveis que sdo

constituidos por despesas de desenvolvimento de projetos, valorizadas ao custo de produgdo que inclui
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os gastos de matérias-primas incorporadas, mdo de obra, subcontratos e gastos gerais de fabrico,

deduzido das amortizagdes acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas.

3.5 Ativos financeiros
O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstracdo dos

resultados.

A Empordef classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) cujo prazo seja
a vista ou tenha maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
proprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado

ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao custo
amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do

instrumento financeiro.

Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condigdes para serem mensurados ao custo amortizado
ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo sdo classificados e mensurados ao justo
valor. As variagGes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, casos

em que sdo registadas em capital préprio.

A Empordef avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a Sociedade reconhece uma perda por imparidade na demonstracao

dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.



3.5.1 Outros ativos financeiros
Os outros ativos financeiros estdo registados pelo seu custo, sendo subsequentemente objeto de

ajustamento relativamente a perdas de imparidade se o justo vaior for inferior a data de relato.

3.6 Imparidade de ativos
Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condigdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracées

financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa
avalia se a situacdo de perda assume um carater permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a

divulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusdo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o

qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os Ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por

imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciacdo dos ativos sdo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.7. Participagdes financeiras

3.7.1. Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Empordef tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente estd
associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito
de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na
avaliacdo do controlo que a Empordef detém sobre uma entidade. Na avaliagdo de controlo foi
considerado para além dos poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e operacionais, e

o poder de nomear a administracdo das subsidiarias.

As participagbes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce o controlo sdo
consolidadas pelo método de consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo!

sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

As politicas contabilisticas das subsididrias sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir,
que as mesmas sao aplicadas de forma consistente com as da Empordef. Na aplicacdo do método da

equivaléncia patrimonial, sdo eliminadas as transagdes, saldos e ganhos ndo realizados.

141



A aquisicdo de subsididrias € registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicdo é mensurado
pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos
na data de aquisicdo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo empresarial, sdo
mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de
interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisi¢do relativamente ao justo valor da participagdo da
Empordef nos ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisigao for
inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente

na demonstragdo dos resultados consolidados.

TransacoOes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes com empresas do grupo sdo eliminados.
Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade para

o ativo transferido.

As entidades que se qualificam como subsididrias encontram-se listadas na nota 1.

3.7.2. Associadas

Investimentos em associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagdo do critério da
equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restricbes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a Sociedade. Segundo este método, as
demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da Empordef no total de ganhos e perdas
reconhecidos desde a data em que a influéncia significativa comega até a data em que efetivamente
termina. As associadas sdo entidades sobre as quais a Empresa detém entre 20% e 50% dos direitos de
voto, ou sobre as quais a Sociedade tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu
controlo. Ganhos ou perdas ndo realizados em transacdes entre a Empresa e as suas associadas sdo

eliminados. Os dividendos atribuidos pela associada sao considerados redugdes do investimento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela do Grupo nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de
imparidade, estd considerado no valor inscrito como investimento do Grupo em Associadas. Se o custo
de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é

reconhecida diretamente na demonstragado dos resultados consolidados.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na mesma, o Grupo
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em obrigaces ou tiver efetuado

pagamentos em beneficio da associada.

As politicas contabilisticas das “associadas” sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir,
que as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

As entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas na nota 12.



3.7.3. Outros métodos
As participag¢es financeiras em que o grupo ndo assume qualquer controlo ou influéncia significativa sdo

mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.8. Inventarios
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do. Utiliza-

se o custo de aquisicdo médio ponderado como férmula de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados, encontram-se valorizados ao custo de
produgdo, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao de obra direta, subcontratos e gastos
gerais de fabrico.

Os inventarios sdao registados ao menor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel
liqguido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios para

concluir os inventarios e para efetuar a venda.

No caso da subsididria Estaleiros Navais de Viana do Castelo, a empresa reconhece os resultados das
obras, contrato a contrato, conforme o definido pela NCRF n219 — Contratos de Construgdo. De acordo
com este método, no final de cada periodo os rendimentos diretamente relacionados com as obras em
curso sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados em fungdo da sua percentagem de
acabamento, a qual é determinada pelo rdcio entre os gastos incorridos até a data do balango e a soma
destes com os gastos estimados para terminar as obras. As diferengas entre os rendimentos apurados
através da aplicacdo deste método e a faturagdo emitida sdo contabilizadas nas rubricas de “Qutras
contas a receber e a pagar — Devedores por acréscimos de rendimentos” ou “Diferimentos —

rendimentos a reconhecer”, consoante a natureza da diferenca.

No que diz respeito a Prestagdo de Servigos relacionada com as reparagdes, a subsididria Estaleiros
Navais de Viana do Castelo reconhece os gastos e rendimentos a medida que se incorrem e faturam,

respetivamente.

3.9. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo

relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto|

corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as |

regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos

e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdao dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributdveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nado
resultem de uma concentra¢do de atividades, e que a data da transacdo nao afetem o resultado
contabilistico ou fiscal.

3.10 Subsidios ao Investimento

O subsidio do governoc ndo monetdrio associado a concessdo de ativos ndo correntes (bens
concessionados) atribuido a Arsenal do Alfeite foi reconhecido no capital préprio, ajustado do imposto
que |he esta associado, sendo subsequentemente imputado numa base sistematica como rendimento do
exercicio durante as vidas uUteis dos ativos com os quais se relaciona. Adicionalmente, é também

reconhecido o ajustamento do correspondente imposto.

3.11 Responsabilidades pos emprego

Os Estaleiros Navais de Viana do Castelo (ENVC) tém instituido para os seus trabalhadores um Plano de
Complementos de Pensdes de Reforma, o qual, pelas suas caracteristicas, € um plano de beneficios
definidos. Para cobertura destas responsabilidades, foi constituido um Fundo em 1987, gerido

autonomamente por uma sociedade gestora de fundos de pensdes.

O registo contabilistico segue o disposto pela NCRF 28 — Beneficios dos empregados. Deste modo, tendo
por base o estudo atuarial elaborado pela sociedade gestora de fundos de pensbes, os ENVC
reconhecem em cada exercicio os gastos com a atribuigdo destes beneficios. O custo é registado na

rubrica “Gastos com o Pessoal”.

A rubrica “Responsabilidades por — beneficios pés-emprego”, reflete, a data do balango, a diferenca
entre o valor de mercado dos ativos financeiros do Fundo e o valor atual das responsabilidades com os

beneficios de reforma, sendo os ganhos e perdas atuariais reconhecidos em resultados do exercicio.

3.12 Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende

também os descobertos bancarios incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”.



3.13 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou servigos no decurso normal do
negocio e sdo inicialmente reconhecidas ao custo (valor nominal), sendo subsequentemente deduzidas

de ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resuitados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.

3.14 Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros constituem obriga¢des de pagar pela aquisi¢cdo de bens
ou servicos e sao inicialmente registadas pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo valor,

sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.15 Provisoes, ativos e passivos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo legal ou construtiva, como
resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se
torne necessdria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa
obrigagdo.

As provistes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa de desconto, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e para

o risco da provisao em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros ndo seja provavel ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando

beneficios econémicos futuros seja remota.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos em balango, mas divulgados no anexo quando é provavel a

existéncia de um beneficio econdmico futuro.

3.16 Rédito e especializacdo dos periodos

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

»

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigGes sdo

satisfeitas:

e  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
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e O grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
° E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para o grupo;

e  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transagao a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢es sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para o grupo;
e  Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e Afase de acabamento da transagao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Sempre que o resultado de um contrato de construgdo possa ser estimado razoavelmente, o rédito e os

gastos correspondentes sdo reconhecidos de acordo com 0 método da percentagem de acabamento.

De acordo com este método, o rédito diretamente relacionado com as obras em curso é reconhecido na
demonstragdo dos resultados em fungdo da sua percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo
racio entre os gastos incorridos e 0s gastos totais estimados das obras (gastos incorridos adicionados dos
gastos a incorrer). As diferengas entre o rédito apurado através da aplicacdo deste método e a faturagdo
emitida sdo contabilizadas nas rubricas “Outros ativos correntes” ou “Outros passivos correntes”,

consoante a natureza das diferencas.

No caso especifico da Arsenal do Alfeite, onde a empresa dispbe de contratos de cost plus, aos custos
aplicados as obras sdo acrescidos percentualmente guantias previamente aceites pelo cliente. Nestes
contratos nem sempre esta definida a data de desfecho contratual, sendo que o rédito do contrato é

reconhecido numa base mensal a partir dos trabalhos executados e dos gastos mensalmente incorridos.

No caso especifico dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, o rédito é determinado e registado de

acordo com o grau de acabamento.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econémicos fluam para o grupo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O grupo regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o pressuposto da periodizagdo dos
periodos, pelo qual os gastos e rendimentos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,

independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.

O desfasamento temporal entre os momentos de recebimentos e pagamentos e o respetivo
reconhecimento como rendimento ou gasto afetam as rubricas de diferimentos (pagamentos e
recebimentos a afetar resultados futuros) e de acréscimos, incluidos em outras contas a receber e a
pagar (acréscimos de gastos e acréscimos de rendimentos cujo pagamentos e recebimentos ocorrem

posteriormente).



3.17 Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais em vigor.

Conforme preconizado na NCRF 25, os impostos diferidos resultam de diferengas temporais entre o
momento em que 0s gastos e rendimentos sdo reconhecidos contabilisticamente e 0 momento em que
sdo reconhecidos para efeitos de apuramento da matéria coletdvel, em sede de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de

tributagdo que se espera estejam em vigor a data da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é efetuada uma reapreciagdo
das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
ativos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigdes para o seu registo e /ou
para reduzir o montante dos impostos diferidos ativos registados em fungdo da expectativa atual da sua

recuperacdo futura.

3.18 Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigGes que
existiam a data da demonstragdo da posi¢do financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras

(eventos ajustéveis).

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo sobre situagbes que ocorram apds
essa data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras se materialmente relevantes (eventos

ndo ajustdveis).

3.19 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdao subsequentemente apresentados ao custo amortizado' |
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos |

resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empordef possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do

balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

.
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3.20 Custos de empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos sdo reconhecidos como gastos do periodo, de

acordo com o pressuposto da periodizagdo dos periodos e em conformidade com o método da taxa de

juro efetiva.

3.21 Locacgdes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em funcao da substancia dos
contratos em causa e ndo da sua forma. Os contratos de locagdo, em que a grupo age como locatério,
sdo classificados como locacdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente todos

0s riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagdes operacionais, se tal ndo acontecer.

Nas locagdes financeiras, o valor dos bens é registado no balango como ativo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo, na rubrica de “financiamentos obtidos”, e os juros inciuidos no
valor dos pagamentos minimos e a depreciacdo do ativo sdo reconhecidas como gastos nas
demonstrag¢des de resultados do periodo.

Nas locagdes consideradas com operacionais, os pagamentos minimos sdo reconhecidas como gasto na

Demonstragdes dos resultados, numa base linear, durante o periodo de contrato de locagdo.

Através das suas subsididrias Defloc, S.A. e Defaerloc, S.A., a Empordef, S.A., assume a figura de locador
em dois contratos de locagdo operacional, sendo os ativos reconhecidos em Ativos Fixos Tangiveis e os
rendimentos provenientes das locagdes reconhecidos numa base linear de acordo com o contrato da
locagdo. No que diz respeito aos gastos, incluindo as depreciagdes, o Grupo segue o estabelecido na nota

3.3 Ativos Fixos Tangiveis.

3.22 Imparidade de Ativos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando nao é possivel determinar a
quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de

caixa a que esse ativo pertence.

A guantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i} o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii} o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo
ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo
tenham sido ajustadas.



Sempre que a gquantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato

na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracdo de resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”, e
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes/amortizagGes) caso a

perda ndo tivesse sido registada.

De acordo com o preconizado na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n? 12 - Imparidade de
Ativos, a recuperabilidade das propriedades de investimento tem que ser analisada comparativamente

com os fluxos de caixa descontados gerados pelo arrendamento dos mesmos, a data de referéncia.

3.23 Capital
As acdes sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agoes

sdo apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.24 Passivos financeiros
O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos

resultados.

A Empordef classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) cujo prazo
seja a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa
ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
cldusula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor
nominal e do juro acumulado a pagar, como sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar
(fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos
derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser |

determinado de forma fiavel.

0 gasto de juros a reconhecer em cada periodo é determinado de acordo com o método da taxa de juro
efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados

durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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Os passivos financeiros remanescentes sdo classificados e mensurados ao justo valor. As variacbes de
justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que sdo

registadas em capital préprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sdo desreconhecidos quando se extinguem,

isto é, quando a obrigagdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada ou expira.

3.25 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Empordef sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas

sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.25.1 Provisdes

A Empordef analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

3.25.2 Ativos tangiveis e intangiveis
A determinacgao das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada

exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragao

para os ativos e negécios em questdo.

3.25.3 Imparidade
A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de

diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empordef, tais como: a



disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracoes,

quer internas quer externas, a Sociedade.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Gteis e valores residuais.

4, Fluxos de Caixa

A caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis e

aplicagdes de tesouraria e detalha-se como segue:

2014 2013
Meios financeiros liquidos Quantias Quantias
constantes do balango disponiveis Totais disponiveis Totais
para uso para uso
Caixa Numerario 13.045,37 13.045,37 14.593,43 14.593,43
Subtotal 13.045,37 13.045,37 14.593,43 14.593,43
o e
edpos'wsa 11.124.574,40 11.124.574,40 20.866.291,00 20.866.291,00
o oraem
Repes!tos Outros depdsitos
Ari 8.664.592,59 8.664.592,59 4.691.218,71 4.691.218,71
bancéarios ——
Subtotal 19.789.166,99 19.789.166,99 25.557.509,71 25.557.509,71
Totais 19.802.212,36 19.802.212,36 25.572.103,14 25.572.103,14

Os valores apresentados em outros depdsitos bancarios, correspondem essencialmente a aplicagbes a

prazo no IGCP efetuadas pela participada Arsenal do Alfeite.

5. AlteragGes de Politicas, Estimativas e Erros

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparagdo da informacdo financeira da Empresa relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e referidas no respetivo anexo, nem foram registados erros

materiais ou alteragGes de estimativas contabilisticas significativas relativas a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

Os saldos e transacdes com empresas associadas em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013 sdo como se segue :
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2014 EID Edisoft Naval Rocha OGMA, S.A.

Clientes
Empordef SGPS, S.A. 5.365,02 - - -
ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. 99.880,59 11.273,44 66,67 -
EEN (Ex-OGMA Imobiliaria, S.A.) - - - 895,24
Fornecedores
ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. (18.716,23) 12.226,20 - -
Empordef T.I. - Tecnologias Informagdo S. A. 8.886,53 - - 174417
Vendas
Arsenal do Alfeite. S.A. - - 850,00 36.380,00
Empordef T.I. - Tecnologias Informagdo S. A. 12.133,88 - - -
EEN (Ex-OGMA Imobiliaria, S.A.) - - - 14.323,80
FSE
ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. 362.389,07 724.799,13 - -
2013 EID Edisoft Naval Rocha OGMA, S.A.
Clientes
Empordef SGPS, S.A. 5.467,21 - 862,18 -
ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. 100.180,61 1.333,44 66,67 -
OGMA Imobiliaria, S.A. - - - 895,24
Empordef T.l. - Tecnologias Informacgdo S. A, 18.995,04 - - 9.382,56
Arsenal do Alfeite. S.A. - - 3.075,00 3.694,92
Fornecedores
Empordef SGPS, S.A. - 302,08 - 4.258,71
ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. 212.652,41 (17.370,07) - -
Empordef T.I. - Tecnologias Informagdo S. A. 23.754,65 19.426,56 - =
Vendas
Arsenal do Alfeite. S.A, — - 5.565,43 10.629,08
FSE

ENVC - Estaleiros Navais Viana Castelo, S.A. 508.086,73 - - -

A remuneracao do pessoal chave de gestdo foi, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013, a seguinte:



2014 2013

Conselho de Conselho de

Administracio Fiscal Unico Administracdo Fiscal Unico
Remuneracdo anual Iliquida 977.539,10 87.966,64 886.620,10 88.420,64
Despesas de representacdo 26.838,03 - 18.788,88 5
Despesas de deslocacdo e estadas 101.505,53 - 67.616,48 -
Gastos na utilizacdo de telefones 6.731,39 681,80 -
Despesas com viaturas de servigo 99.425,65 - 42.233,13 -
Total 1.212.039,70 87.966,64 1.015940,39 88.420,64

Os valores relativos a

s

remuneracdo do fiscal Gnico, correspondem ao somatério dos honorarios

contratados com cada participada do Grupo Empordef, independentemente da empresa prestadora do

servico.

7. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o periodo de 2014 e 2013 o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis bem como

nas respetivas depreciacoes, foi o seguinte:

Terrenos e Recursos

31/12/2014

Edificios e outras

Outras ativos fixos

Equip. Bisico  Equip. Transp

Equip. Ad

Total

Naturals constr, tangivels
Ativo bruto
Saldainicial 17.812.771,82 9257374635 38.761.746,04 15.851.276,53 4.458.522,90 763 .688.872,14 $33.147.335,78
Aquisighes 0,00 3.44350 4557317 0,00 16.228,26 270.354,17 33559910
Allenagbes /Abates 0,00 {2.501,40) {5.825.918,41) {3.506.881,81) (163.237 80} {9.758.664,22) (19.257.203 64)
Pardas porimparidada 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Saldo final 17.812.771,82 92574.688,45 32981 400,80 12.344.394,72 4.311.913,36 754.200.562,09 914»225-?31.m
Depreciagies acumuladas e perdas por imparidade
Saldainicial 756.253.42 31.934.033.56 23.520.792.47 1261660454 289458219 241716.292.86 31343855504
Depreciagies do exerciclo 345.040,04 2.114.547.74 1.522.070,95 5B8.029.63 226.779,00 48.097.698,22 5289816558
Acréscimos da custos - amortizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51371567 51.37167
Alienagdas/Abates 0,00 {2.501,17) (5.352,384,68) (2.875.178,19) {161.115,21) (352.886,69) (8.744.065,94)
Regularizagdes 0,00 0,00 {1.409,63) 0,00 0,00 00 (140963
Saldo final 1.105.293,46 34.046.080,13  19.689.069,11 10.329.455,98 2.960.245,98  2B89.512.476,06 35?.541510,?2!
Atives Liquidos 16.707.478 36 58.528.608,32 13.292.331,69 2.014.938,74 1.351.667,38 464.688.086,03 556.583.110,52
31/12/2013
Terrenos & Recursos Edificios e outras < Outras ativos fixos
Nafurats g Equip. Bisico  Equip. te  Equip, R Total
Ative brute
Saldoinicial 17812771 82 §92.458.934.48 38.949.375.24 15.896.402,00 443294687 T63.494.402,93 93304463334
AguisigBes 0,00 0,00 40.171,96 0,00 34.500,89 41263407 487.306,92
Aliensgdes/Abates 0,00 216.189,47 (227.801,16) [38.213,76) (3.693,16) (218.164,86) [271.683,47}
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
| Saldo final 17.812.771,82 92.675.123,95 38.761.746,04 15.858.188,24 4.463.754,60 763.688.872,14 933,23].456:‘7;]
Depreciagies ocumulodas e perdas por imparidade
Saldeinicial 407.212 38 2988464732 22.027.915,10 11.528.007,24 259991474 193.448.899,02 260.296.596,80
Depreciagdes doexercitia 349.040,04 2.101.247 70 172067853 733.722,17 303.190,79 48,229.619,57 53.437.499,40
Acréscimos de custos -amortizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.749,43 39.749,43
Alienagbes/Abates 0,00 5.610.38 [63,95) {38.213,76) {3.691,82) (645,00} {33.004,15)
Regularizagles 0,00 0,00 {227.737,21) 0,00 0,00 (1.330,16} {229.067,37
Saldo final 756.253,42 31.995.505,40  23.520.792,47 12.623.516,25 2.899.413,71 241.716.292,86 313511.774,11
Ativos Liguidos 17.056.518,40 60.679.618,55  15.240.95357 3.234.671,99 1.564.340,89 52197257928 619.748.682,68

A rubrica “Outros ativos fixos tangiveis” inclui, essencialmente, os ativos das subsididrias Defloc

(Helicopteros EH-101) e Defaerloc (Aeronaves C-295M), e maquinaria e equipamentos em curso dos

ENVC, conforme detalhe abaixo:

153
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Ativo bruto
Saldoinicial
Aquisicdes
Alienagdes
Transferéncias/Abates
Perdas por imparidade
Saldo final

Depreciag¢des acumuladas e perdas por
imparidade
Saldoinicial
Depreciactes do exercicio
Alienagdes
Transferéncias/Abates
Acréscimos de custos - amortizagoes
Regularizagdes
Saldo final

Ativos Liquidos

Ativo bruto
Saldo inicial
Aquisigdes
Alienagdes
Transferéncias/Abates
Perdas por imparidade
Saldo final

Depreciacbes acumuladas e perdas por
imparidade
Saldo inicial
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes
Transferéncias/Abates
Acréscimos de custos - amortizacgdes
Regularizagdes
Saldo final

Ativos Liquidos

A maquinaria e equipamentos em curso dos ENVC resultou da aquisicdao aos Estaleiros Flender Werft, na
Alemanha, no exercicio de 2004. Estes ativos foram mensurados inicialmente pelo seu justo valor,
determinado através de avaliagdo independente. Em 2007 e 2008 foram novamente avaliados tendo
sido ajustada a quantia escriturada para o seu justo valor. A 1 de janeiro de 2010 transitaram pelo seu
montante revalorizado como custo considerado, aproveitando da exce¢do preconizada na NCRF 3, tendo
sido testada a imparidade com referéncia a data 31 de dezembro de 2010. Em 2012, por contrapartida
de resultados transitados, desreconheceu-se um valor de 5.409.527,45 euros relacionado com despesas

de recolocacdo de diversas destas maquinarias e equipamentos adquiridos aos Estaleiros Flender Werft,

31/12/2014

Helicdpteros EH-
101
(DEFLOC)

363.572.160,76
0,00
0,00
0,00
0,00
363.572.160,76

171.036.900,34

Aeronaves C-
295M
(DEFAERLQC)

345.435.012,33
0,00
0,00
0,00
0,00
345.435.012,33

64.736.146,41

22.804.920,00 2477252543
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 51.371,67
0,00 0,00
193.841.820,34 B89.560.043,51
169.730.340,42 255.874.968,82
31/12/2013
Helicépteros EH-  Aeronaves C-
101 295M
{DEFLOC) (DEFAERLOC)
363.572.160,76 345.435.012,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
363.572.160,76 345.435.012,33

148.231.980,34
22.804.920,00
0,00

0,00

0,00

0,00
171.036.900,34

192.535.260,42

e que dificilmente seriam recuperaveis.

39.863.079,59
24.833.317,39
0,00

0,00
39.749,43
0,00
64.736.146,41

280.698.865,92

Magquinaria e
equipamentos
em curso (ENVC)

40.367.544,47
37.432,39
(9.397.611,21)
0,00

0,00
31.007.365,65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

,00

31.007.365,65

Magquinaria e
equipamentos
em curso (ENVC)

40.130.334,24
237.210,23
0,00

0,00

0,00
40.367.544,47

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

40.367.544,47

Outros

14.314.154,58
232.921,78
(360.785,01}
(268,00)

0,00
14.186.023,35

5.943.246,11
520.252,79
(343.375,46)
(9.511,23)
00

00
6.110.612,21

8.075.411,14

Qutros

14.356.895,60
175.423,84
0,00
(218.164,86}
0,00
14.314.154,58

5.353.839,09
591.382,18
0,00

0,00

0,00
(1.975,16)
5.943.246,11

8.370.90847

Total

763.688.872,14
270.354,17
{9.758.396,22)
(268,00)

0,00
754.200.562,09

241.716.292,86
48.097.698,22
(343.375,46)
(9.511,23)
51371,67

00
289.512.476,06

464.688.086,03

Total

763.494.402,93
412.634,07
0,00
(218.164,86)
0,00
763.688.872,14

193.448.899,02
48.229.619,57
0,00

0,00

39.749,43
(1.975,16)
241.716.292,86

521.972.579,28



No exercicio de 2014, e em sequencia do contrato de subconcessdo celebrado com a West Sea, parte

destes bens, que se encontram registados em ativos fixos tangiveis em curso, ficaram afetos a

subconcessao.

Bens penhorados

Os ENVC prestaram garantia, com indicagdo

N

toneladas, para suspensao de uma execucdo fiscal (nota 34.1) no montante de 705.595,65 euros.

8. Ativos Intangiveis

a penhora dos guindastes GM13 de 15, 14 e de 12

Durante o periodo de 2014 e 2013 o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis bem como nas

respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

o Projetosde Propriedade  A.F.Intangiveis  Programas de  A.F.Intangiveisem Tokal
Desenvolvimento (ETI) Industrial (ETI) emcurso (ETI) computador [AA) curso (Empordef) "

Ativo Bruto

Saldoinicial 726.524,63 67.883,00 0,00 77.810,00 23.156,74 895.374,37
Aquisicdes 2.011,10 9.801,69 11.812,79
Abates/ Alienagdes 0,00
Saldo Final 726.524,63 67.883,00 0,00 79.821,10 32.958,43 907.187,16
Depreciagdes Acumuladas

Saldoinicial 500.002,08 67.883,00 0,00 73.150,28 0,00 641.035,36
Depreciagdes do exercicio 100.946,10 4.771,42 10.986,14 116.703,66
Abates/Alienagbes 0,00
Saldo Final 600.948,18 67.883,00 0,00 77.921,70 10.986,14 757.739,02
Ativos Liguidos 125.576,45 0,00 0,00 1.899,40 21.972,29 149.448,14

2013 Projetosde Propriedade A.F.Intangiveis  Programas de  A.F.Intangiveisem Totsl
De Ivi to (ETl) Industrial (ETI) emcurso (ET)) computador (AA) curso (Empordef]

Ativo Bruto

Saldo inicial 423.656,05 67.883,00 243.720,00 77.810,00 0,00 813.069,05
Aquisigdes 302.868,58 {243.720,00) 23.156,74 82.305,32
Abates/ Alienagbes 0,00
Saldo Final 726.524,63 67.883,00 0,00 77.810,00 23.156,74 895.374,37
Depreciagdes Acumuladas

Saldo inicial 423.656,50 67.883,00 0,00 57.389,59 0,00 548.929,09
Depreciagdes do exercicio 76.346,03 15.760,69 92.106,72
Abates/Alienaces 0,45 0,45
Saldo Final 500.002,08 67.883,00 0,00 73.150,28 0,00 641.035,36
Ativos Liquidos 226.522,55 0,00 0,00 4.659,72 23.156,74 254.339,01

3.,
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9. Propriedades de Investimento

Durante o periodo de 2014 e 2013 o movimento ocorrido no valor de propriedades de investimento bem

como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

2014 Outras Total
Terrenos e Edificios e outras  propriedades
recursos naturais  construgdes  de investimento

Ativo Bruto

Saldoinicial 14.437.305,08 2.837.370,50 2.222.688,00 19.497.363,58
Aquisicbes 5.257,40 5.257,40
Alienacdes 0,00
Saldo Final 14.437.305,08 2.842.627,90 2.222.688,00 19.502.620,98

Depreciagées Acumuladas e Perdas por Imparidade

Saldoinicial 7.975.952,40 2.041.175,02 2.222.688,00 12.239.815,42
Depreciagdes do exercicio 34.701,30 34.701,30
Alienacbes/ftransferéncias 0,00
Saldo Final 7.975.952,40 2.075.876,32 2.222.688,00 12.274.516,72
Ativos Liquidos 6.461.352,68 766.751,58 0,00 7.228.104,26
2013 Outren Total
Terrenos e Edificios e outras propriedades
recursos naturais  construgdes  de investimento

Ativo Bruto

Saldo inicial 14.437.305,08 2.837.370,50 2.222.688,00 19.497.363,58
Aquisicdes 0,00
Alienacdes 0,00
Saldo Final 14.437.305,08 2.837.370,50 2.222.688,00 19.497.363,58

Depreciagbes Acumuladas e Perdas por Imparidade

Saldoinicial 7.975.952,40 1.999.131,79 2.222.688,00 12.197.772,1%9
Depreciacdes do exercicio 42.043,23 42.043,23
Alienacdes/transferéncias 0,00

Saldo Final 7.975.952,40

2.041.175,02

2.222.688,00

12.239.815,42

Ativos Liquidos 6.461.352,68

796.195,48

0,00

7.257.548,16

As propriedades de investimento incluem, essencialmente, um imoével propriedade da participada Extra
(valor liquido a 31.12.2014 de 6.433.093,71 euros), relativamente ao qual no exercicio de 2012, foram

efetuadas duas avaliagbes:

A primeira, efetuada pela empresa Tinsa Portugal, com base no método do valor residual

dinamico - "discounted cash-flow", apurou 3 cenarios para o imével em questao, apontando o



cendrio mais realista para um montante de 6.642.000,00 €, considerando o potencial de

construgdo dos terrenos e os indices previstos no Planos Diretores Municipais em vigor.

A segunda, efetuada pela empresa PVW e utilizando também o método do valor residual -
"discounted cash-flow", estimou um valor de mercado do imével em 6.200.700,00 €.

O Conselho de Administragdo da Extra, apds analise as referidas avaliagdes, decidiu reconhecer

uma imparidade do ativo registado nas contas da Extra com base numa média das 2 avaliag6es.

Como tal, no referido exercicio de 2012, o valor contabilistico do imdvel passou de
14.397.302,40 € para 6.421.350,00 €, tendo sido reconhecida uma imparidade do ativo no

montante de 7.975.952,40 €.

Em 2013 e 2014 ndo foi efetuada qualquer avaliagdo deste imdvel, no entanto, face a

A

estabilidade quer da economia portuguesa quer do mercado imobilidrio, considera a gestao que

ndo haveria grande alteragdo ao valor das avaliagdes obtidas em 2012.

10. Inventarios

Os movimentos em inventarios nos exercicios de 2014 e 2013 sdo como segue:

Mercadorias
Matérias-primas

Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamento por conta de compras

Mercadorias
Matérias-primas

Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamento por conta de compras

2014

2013

Perdas por imparidade

Quantias (liquidas)

Quantias brutas acumuladas escrituradas
201.514,00 201.514,00 -
12.038.883,29 245.823,30 11.793.059,99
6.003.594,95 - 6.003.594,95
3.712.564,16 829.246,00 2.883.318,16

21.956.556,40

1.276.583,30

20.679.973,10

Perdas por imparidade

Quantias (liquidas)

Quantias brutas acumuladas escrituradas
201.514,00 201.514,00 -
8.275.342,44 3.609.712,53 4.665.629,91
44.894.879,71 24.894.879,71 20.000.000,00
5.524.130,84 5.524.130,84
7.970.857,84 829.246,10 7.141.611,74

66.866.724,83

__29.535.352,34

37.331.372,49

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido na rubrica

imparidade de inventdrios foi o seguinte:



2014
Mercadorias
Matérias-primas
Produtos acabados e intermédios (a)
Adiantamento por conta compras

2013

Mercadorias

Matérias-primas

Produtos acabados e intermédios (a)
Adiantamento por conta compras

Saldo Inicial Aumentos Reversdes Repularizacbes  Saldo Final
201.514,00 - - 201.514,00
3.609.712,53 {3.363.889,33) 0,2 245.823,40
24.894.879,71 {24.894.879,71) - 0,00
829.245,90 - E 829.245,90
29.535.352,14 0,00 (28.258.769,04) 0,20 1.276.583,30

Saldo inicial Aumentos Reversoes Reguiarizacbes  Saldo Finai
201.514,00 - - 201.514,00
703.324,77 2.906.387,86 - 3.609.712,63
20.894.879,71 4.000.000,00 = - 24.894.879,71
758.660,00 - - 70.585,90 829.245,90
22.558.378,48 6.906.387,86 - 70.585,90 29.535.352,24

(a) Em 15 de Junho de 2012, foi elaborada uma avaliagdo por uma entidade independente, que no seu

relatorio de avaliagdo considerou que a quantia de 29.000.000 euros representava, de forma razodvel, o

valor real de mercado da propriedade.

Em 31 de Dezembro de 2013 e face as alteragdes das condicdes de mercado onde este ativo seria

transacionavel, o Conselho de Administragdo da participada ENVC decidiu reforgar o ajustamento no seu

valor contabilistico para a quantia de 20.000.000 euros.

Em 2014, na sequéncia do Concurso Publico Internacional de venda do navio, foi decidido a sua

alienacdo a melhor proposta pelo valor de 8.750.000 euros.

11. Clientes

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “clientes” apresentava a seguinte

composicao:

2014 2013
Valor bruto  6.897.804,63 5.606.423,88
Imparidade  (3.518.019,37) (3.185.292,47)
Valor liquido  3.379.785,26  2.421.131,41

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido na rubrica

imparidade de clientes e outros devedores foi o seguinte:



Imparidade

Dividas a receber-Clientes ENVC
Dividas a receber-Clientes ETI

Dividas a receber-Clientes AA

Total

Impari

Dividas a receber-Clientes ENVC

Dividas a receber - Clientes ETI
Dividas a receber-Clientes AA

Total

2014
31.12.2013 Const Reforco Reversdes 31.12.2014
2.730.741,34 361.497,07 - 3.092.238,41
80.808,44 (28.770,17) 52.038,27
373.742,69 - 373.742,69
3.185.292,47 361.497,07 (28.770,17) 3.518.019,37
2013
31.12.2012 Const Reforco Reversdes 31.12.2013
2.637.153,55 93.587,79 - 2.730.741,34
80.808,44 - - 80.808,44
324.841,62 48.901,07 - 373.742,69
3.042.803,61 142.488,86 - 3.185.292,47

12. ParticipacGes Financeiras

12.1 Participacdes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as participagdes em empresas associadas, bem como a informagdo

financeira extraida das respeti

eram como segue:

vas demonstracdes financeiras auditadas e reportadas a estas datas,

2014
Ganho/Perda
Empresa Sede k3 .
. Custo de Aquisigdo | Valor Contabilistico | Capitais Proprios | Resultado Ligquido imputado
OGMA -Insdustria Aerondutica Parque Aerondutico de Alverca
de Portugal, 5.4, 2615-150 Alverca 35% 34.930.000,00 35.037.676,00| 100.107.645,00 6.728.515,00 2.354.980,25
EDISOFT, Empresa de Servigos Rua calvet magalh3es, 245
¢ Desenv. De Software, 5.A, 2770-153 Pagoarcos 17,50% 175.000,00 B87.728,55 501.305,00 (351.486,00} {61.510,05)
EID, Empresa de Inverstigacioe Qta dos Medronheiros
Desenv, De Electanica, 5.4, Lazarim, 2825-049 Caparica 38,57% 2.476.307 956 6.245.209,88( 16.191.892,00 1.427.891,00 550.737,56
NAVAL ROCHA, S5ociedade de Estaleiro da Rocha Conde de Obidos
|Conste Reparacdo Navais, SA  |1399-036 Lishoa 45% 2.016.696,42 74181288 164847213 138.754 53 62.439 54
Total 39.598.004,38 42,112.427,31| 118.449.314,13 7.943.674,53 2.906.647,30
2013
Empresa Sede % : - g |, “DIACEES
Custo de Aquisigdo | Valor Contabilistico | Capitais Proprios | Resultado Liquido imputado
OGMA -Insdustria Aerondutica Parque Aerondutico de Alverca
de Portugal, 5.4, 2615-150 Alverca 35% 34.930.000,00 33.189.635,70| 94.827.530,00 7.230.417,00 2.530.645,95
EDISOFT, Empresa de Servigos Rua calvet magalhdes, 245
@ Desenv. De Software, 5.4, 2770-153 Pagoarcos 17,50% 175.000,00 164.976,70 942.724,00 49.819,00 8.718,33
EID, Empresa de Inverstigagdo e Qta dos Medronheiros
Desenv. De Electanica, 5.4, Lazarim, 2825-049 Caparica 38,57% 2.476.307 .96 6.254.843,98( 16.216.867,00 1.529.332,00 589.863 35
NAVAL ROCHA, Sociedade de Estaleiro da Rocha Conde de Obidos
Conste Reparacdo Navais, 5.4 1395036 Lishoa 45% 2.016.696,42 679.373,34 1.509.717,60 424.287,51 180.923,38
Total 39.598.004,38 40.288.829,72| 113.496.838,60 9.233.855,51 3.320.157,01
(
12.2 Participagdes Financeiras — Outros métodos !
/
£
( -
7
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2014

Participacdes financeiras
Internave
Tunisnave
Oficina de inovagdo
Relacre
Fundo de compensacdo do trabalho
Fundinio
Saldo Final

Perdas por imparidade acumuladas
Internave
Tunisnave
Saldo Final

Quantia liquida

2013
Participagbes financeiras
Internave
ENVC - Soc. Imob.
Tunisnave
Oficina deinovacdo
Relacre
Fundinio
Saldo Final

Perdas por imparidade acumuladas
Internave
Tunisnave
Saldo Final

Quantia liquida

13. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros ativos financeiros”

Saldo inicial Aumentos Alienacdes  Transf.eabates Saldofinal
139.295,90 139.285,90
13.218,89 13.218,89
4.987,97 4.987,97
500,00 500,00
0,00 354,35 354,35
17.901,86 17.901,86
175.904,62 354,35 s - 176.258,97
Saldo inicial Reforco  Alienacdes Anulacdo/Reversdo Saldo final
139.295,90 139.295,90
13.218,89 13.218,89
152.514,79 152.514,79
23.389,83 - - - 23.744,18
Saldo inicial Aumentos Alienacdes  Transf.eabates  Saldofinal
139.295,90 139.295,90
24.939,89 (24.939,89) 0,00
13.218,89 13.218,89
4.987,97 4.987,97
500,00 500,00
17.901,86 17.901,86
200.844,51 - (24.939,89) - 175.904,62
Saldo inicial Reforco  Alienacdes Anulacdo/Reversdo Saldo final
139.295,30 139.295,90
13.218,89 13.218,89
152.514,79 152.514,79
48.329,72 - - - 23.389,83

apresentava a seguinte composigdo:

OGMA, S.A.
Naval Rocha, S.A.

2014

2013

5.172.806,95 5.043.247,92

751.500,00

751.500,00

Saldo final

5.924.306,95 5.794.747,92




O valor da associada OGMA, S.A é relativo a um empréstimo no valor de 5.837.429,73 euros, a liquidar

em 2018, que ndo vence juros. Este valor foi descontado a taxa de 3,068%.

14. Ativos e passivos por Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos por impostos diferidos eram relativos as subsididrias ENVC
e Arsenal do Alfeite, como a seguir se descreve:

Constituicio Reversdo
Saldoem01/01/2014 Resultado liquido Capitais proprios Resultado liquido Capitais proprios Saldoem 31/12/2014

Ativos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventarios

Perdas de imparidade (AA) 10.159,01 5.968,03

4.190,98
Prejuizos fiscais reportaveis (ENVC) 2.072.378,41 30.827,17 307.455,83 1.734.095,41
Outros
2.082.537,42 0,00 0,00 36.795,20 307.455,83 1.738.286,39
Constituigao Reversdo

Saldoem 01/01/2013 Resultado liquido Capitais proprios Resultado liquido Capitais proprios Saldoem 31/12/2013

Ativos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventérios

Perdas de imparidade (AA) 19.931,30 9.772,29 10.159,01
Prejuizos fiscals reportaveis (ENVC) 2.872973,87 620.388,64 180.206,82 2.072.378,41
Qutros

2.892.905,17 0,00 0,00 630.160,93 180.206,82 2.082.537,42

Na participada ENVC, os Ativos por impostos diferidos foram reconhecidos, por razées de prudéncia,
apenas no montante estimado de reversdo dos Passivos por impostos diferidos, a ocorrer num horizonte
temporal de sete anos, em razdo dos prejuizos reportaveis nesse periodo por forca da taxa de

interioridade aplicavel a Empresa até ao exercicio de 2011. Os prejuizos fiscais daquela participada
detalham-se como segue:

31-12-2014
Prej. Fiscal Act. Imp. Diferidos Ano limite utilizacdo
Resultados de 2011 18.954.553,60 2015
Resultados de 2012 2.872.973,87 2017
Resultados de 2013 46.585.296,92 2018
Resultados de 2014 26.885.294,36 2026
95.298.118,75 1.734.095,41

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os Passivos por impostos diferidos eram unicamente relativos a )
subsidiaria ENVC, como a seguir se descreve:

Constituigio Reversio
Saldoem 01/01/2014 Resultado liquide Caplitais préprios Resultadoliquido Capitais proprios Saldoem 31/12/2014

Passivos por impostos diferidos

Ganhos tributados em periodos futuros 30%.145,96 (309.145,96)
Revalorizagdes em ativos fixos tangiveis 10.790.037,67 (3.173.559,11}) = 7.616.478,56
Qutros

11.099.183 63 - - |3.482.705,07) 0,00 7.616.478,56
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Constituicdo

Reversdo

Saldoem 01/01/2013 Resultadoliguido Capitais proprios Resultado liquide Capitais proprios Saldoem 31/13/3013

Passivos por impostos diferidos

Ganhaos tributados em periodos futuros 712.379,79 (356.189,90) (47.043,93) 309.145,96
Revalorizacfes em ativos fixos tangiveis 12.735.858,70 (427.777,91)  (1.518.043,12) 10.790.037,67
Qutros 82.436,93 (82.436,93) 0,00

13.530.675,42 (783.967,81)  {1.647.523,98) 11.099.183,63

15. Outras contas a receber e a pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outras contas a receber”

apresentava a seguinte composicao:

2014 2013
QOutras contas a receber 36.308,47 425.747,93
Adiantamentos ao pessoal 14.034,35 29.664,34
Juros a receber 634,99 354,67
Devedores por acréscimo de rendimentos 10.562.462,18 9.225.553,53
Outros 1.319.923,38 1.651.125,13
Imparidades (1.126.351,02) (1.126.351,02)
Total 10.807.012,35 10.206.094,58

A rubrica Devedores por acréscimos de rendimentos corresponde essencialmente ao montante de
6.999.250,94 euros reconhecidos na participada Defaerloc pela especializagdo da renda do contrato de
locagdo das aeronaves C-295, de 2.577.471,17 euros reconhecidos pela aplicagdo da NCRF 19 -
Contratos de construgdo nos ENVC para os navios que no final de cada exercicio se encontravam em
curso e de 985.740,07 euros reconhecidos na participada ETI relativos ao reconhecimento de rédito de

projetos em curso.

O movimento ocorrido na rubrica Imparidade, em 2014 e 2013, foi o seguinte:

2014
Imparidade de outras contas a receber 01.01.2014 Reforco Reversdes Transferéncias 31.12.2014
Devedores diversos -ENVC 1.126.351,02 1.126.351,02
. Total 1.126.351,02 1.126.351,02
2013
Imparidade de outras contas a receber 01.01.2013 Reforco Reversdes Transferéncias 31.12.2013
Devedores diversos -ENVC 1.196.937,02 {70.586,00) 1.126.351,02
Total 1.196.937,02 {70.586,00) 1.126.351,02
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O valor de imparidade, no montante de 1.126.351,02 euros no ano de 2013 e 2014, diz respeito a

subsidiaria ENVC e compreende, essencialmente, 932.054,93 euros da imparidade relativa ao cliente

“Internave — Actividades Maritimas”.

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a

seguinte composigao:

Outras contas a pagar - Atlanticoline {a)
luros a pagar (ENVC)
Juros a pagar (Empordef)
Outras contas a pagar - Seguranca social ENVC
Outras contas a pagar - Subsidio AA
Fornecedores de investimento
Remuneracdes a liquidar
Pessoal
Credores por acréscimo de gastos - ENVC indemnizagtes
Credores por acréscimo de gastos
Renda contrato locagao - Defaerloc
Outros

Total

2014 2013
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

- - £.000.000,00 -

. - 8.029.144,24

222.044,00 1.149.496,00
680.000,00 17.261.284,18 700.000,00 19.524.990,67

10.688,00 - 12.511,49
2.029.632,59 2.835.265,63 -
8.745,20 = 890,19 &
- - 29.124.846,63 -
10.516.140,67 2.202.290,24 -
6.999.250,94 = 6.800.448,29 -
2.706.188,63 1.781.706,99 -

23.172.690,03

17.261.284,18

58.636.599,70 19.524.990,67

(a) O valor relativo a Atlanticoline é referente a um acordo celebrado entre os ENVC e aquela entidade

em dezembro de 2009, no qual ficou definido o pagamento de 40 milhdes de euros, por anulagdo dos

contratos de construcdo referentes as construgdes 258 e 259 (Atlantida e Anticiclone). Em 2013 foi pago

o valor de 34 milhdes de euros. Em 2014, foi liquidado o0 montante remanescente no valor de 6 milhdes

de euros.

16. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tem a seguinte composigdo:
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2014 2013

Ativo corrente

IVA 1.284.261,94 279.742,72
Imposto Sobre o Rendimento - IRC 1.082.170,14 1.135.339,17
Total 2.366.432,08 1.415.081,89

Passivo n3o corrente

Seguranca Social 888.121,39
Total 888.121,39 0,00
Passivo corrente
IVA 1.236.054,42 1,197.508,43
Imposto Sobre o Rendimento - IRS 483.352,67 422.233,04
Seguranca Social 497.415,57 1.800.860,66
Total 2.216.822,66 3.420.602,13

17. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Financiamentos obtidos”

apresentava a seguinte composicdo:

2014 2013
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Descobertos bancarios 86.785,40 0,00 130.669,39 0,00
Empréstimos bancarios (a) 207.900.000,00 0,00 157.418.088,83 1.872.274,94
Suprimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros empréstimos (b) 47903.777,23  10.949.804,72 42493.269,78 18.551.572,02
Total 255.890.562,63 10.949.804,72  200.042.028,00 20.423.846,96

a) Empréstimos bancarios - No final do ano de 2014 foram obtidos financiamentos junto da
Direc¢do Geral Tesouro e Finangas e que tiveram como finalidade liquidar os financiamentos
acima mencionados. As condi¢Ges contratuais dos financiamentos efetuados pela Direcgao Geral

Tesouro e Finangas sdo as seguintes:

Taxade juro Capitalem

Tipo de Montante Datade Datade B
Banco ! efetivaa dividaem
financiamento contratado contratagdo vencimento
31.12.2014 31.12.2014
’

Direcgdo Geral Tesouro e Finangas  Empréstimo 200.000.000,00 26-11-2014 31-05-2017 1,140% 200.000.000,00
Direcgdo Geral Tesouro e Finangas  Empréstimo 6.000.000,00 27-11-2014 31-05-2017 1,090% 6.000.000,00
Direcgdo Geral Tesouro e Finangas Empréstimo 1.900.000,00 18-12-2014 31-05-2017 1,130% 1.900.000,00
207.900.000,00 207.900.000,00
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b) Outros empréstimos - o total corrente e ndo corrente corresponde essencialmente aos

financiamentos que a Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF) efetuou aos ENVC, os quais se
decompdem da seguinte forma:

Montante Datade Datade Taxade juro efetivaa Ca'p.utal ol
Entidade dividaem
contratado  contratagdo wvencimento 31.12.2014

31.12.2014
DGTF 30.000.000,00 31-01-2006 03-02-2017 Eur6M + 1% 30.000.000,00
DGTF 8.000.000,00 11-12-2008 03-02-2017 EuroM+1% 8.000.000,00
DGTF 5.000.000,00 28-04-2010 31-12-2010 Eur6M+1% 5.000.000,00
DGTF 5.500.000,00 27-04-2011 31-12-2011 Eur6M +MASS(3,907%) 5.500.000,00
DGTF 7.500.000,00 22-06-2011 31-12-2011 Eur6M +MASS(3,58%) 7.500.000,00

Cartas de conforto

56.000.000,00

56.000.000,00

A Empordef passou cartas de conforto conforme se descrimina abaixo, com base nas quais assume a

responsabilidade para com terceiros caso as entidades abaixo ndo cumpram com 0s seus COmpromissos.

Descricdo 2014 2013

ENVC

Apoio a construcdo de 2 navios asfalteiros -CGD - 12.890.000,00

Contrato fornecimento EDP - 80.000,00
Ribeira D'Atalaia

Linha crédito BPI/BCP - 8.550.000,00
Naval Rocha

Linha Crédito BCP 591.915,98 748.196,85

Total

591.915,98 22.268.196,85

As cartas conforto relativas aos ENVC foram canceladas uma vez que foram cumpridas as obrigages que

lhe estavam associadas, nomeadamente o cumprimento do 42 pagamento relativo ao contrato
celebrado entre a ENVC e a PDVSA Naval no ambito da construgdo de dois navios asfalteiros.

A carta conforto relativa a Ribeira D’Atalaia, emitida a favor do Banco BPI e Millenium BCP foi cancelada

apos a liquidacdo integral do financiamento que Ihe estava associado.

18. Capital

18.1 Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2014, o capital da empresa é composto por 34.855.000 agbes com o valor

nominal de 5 euros cada.



O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado sendo o seu Unico acionista a Diregdo Geral

do Tesouro.

Capital

2014 2013
Accoes 34.855.000,00 34.855.000,00
Valor Nominal 5,00 5,00

Capital Social 174.275.000,00 174.275.000,00

18.2 — Prémios de emissdo
Os prémios desta natureza resultam da diferenga entre o valor subscrito e o valor nominal das agbes
emitidas, ndo podendo este exceder o montante das entradas dos acionistas. Aos prémios de emissao de

acles é aplicavel o regime da reserva legal.

18.3 — Reservas legais

O codigo das sociedades comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado positivo anual é
destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal até que represente, no minimo, 20% do capital
social. A reserva legal sé pode ser utilizada para cobertura da parte dos prejuizos acumulados que ndo o
possam ser através do resultado positivo do periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para

incorporagdo no capital, pelo outro.

18.4 — Resultados transitados

O movimento em resultados transitados é apresentado como segue:

Resultados transitados

Saldoinicial (308.454.939,38)
Aplica¢do doresultado do exercicio anterior (56.897.650,88)
Extra (Liguidacdo Ribeira D'Atalaia) 5.622.571,09
Ajustamento imp diferidos ENVC {494.865,52)
| Saldo final (360.224.884,69)
_;"_ 18.5 — Excedentes de revalorizacdo
g O movimento em excedentes de revalorizacdo é apresentado como segue:

Excedentes de revalorizacao

Saldo inicial 34.947.868,14
ENVC (7.275.102,77)
Saldo final 27.672.765,37

18.6 — Outras variagdes capital proprio
O movimento em outras variagdes capital préprio é apresentado como segue:
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Qutras variacbes cap. Préprio

Saldoinicial 4.049.388,32
ENVC (13.055,56)
ETI 15.898,56
Arsenal Alfeite (10.095,48)
Saldo final 4.042.135,84

18.7 - Subsidio

O movimento na rubrica subsidio é apresentado como segue:

Subsidio
Saldoinicial 62.325.991,67
Arsenal Alfeite (528.235,07)
ETI 61.154,77
Saldo final 61.858.911,37

18.8 Interesses minoritarios

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “interesses minoritarios” apresentava
a seguinte composicao:

Saldoem01/01/2014  aumentos diminuigdes outros Saldoem 31/12/2014
interesses minoritarios (5.076.464,98) 1.467.954,72 0,00 5.059.021,37 1.450.511,11
Saldoem 01/01/2013  aumentos diminuigges outros Saldoem 31/12/2013
interesses minoritirios (4.724.520,21) 0,00 (343.507,95) (8.436,82) (5.076.464,98)

Em 31 de dezembro de 2014 a rubrica “outros” resulta de um ajustamento na rubrica de capital proprio
da participada Ribeira D’Atalaia, liquidada em 05 de Dezembro de 2014.

19. Adiantamentos de clientes

Esta rubrica compreende essencialmente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o
adiantamento de 923.800 euros efetuado pelo Natural Enviroment Research Council nos ENVC no ano
de 2003, para reparagao do navio britanico Discovery e 12.890.000 euros de adiantamento por conta da
venda dos dois Navios asfalteiros para a Venezuela - C 263 e C 264 também nos ENVC.

20. Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes N

20.1 Provisdes — Ndo corrente / \
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Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Provisdes” passivo ndo corrente

apresentava a seguinte composigao:

2014

Processos Stk

judiciaisem e Outras Total

onerosos
Curso
Saldoiniciais 955.580,38 1.803.981,32 200.000,00 2.959.561,70
Constituicdo 461.500,00 0,00 3.900,00 465.400,00
Reversao (18.562,78) (1.711.733,77) (121.000,00) (1.851.296,55)
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 1.398.517,60 92.247,55 82.500,00 1.573.665,15
2013
Processos vt
judiciaisem aniaes Outras Total
onerosos
curso

Saldoiniciais 1.382.386,41 5.510.316,53 200.000,00 7.092.702,94
Constituigdo 77.060,78 0,00 0,00 77.060,78
Reversdo (503.866,81) (3.706.335,21) ,00 (4.210.202,02)
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 955.580,38 1.803.981,32 200.000,00 2.959.561,70

Os contratos onerosos dizem respeito, essencialmente, as provisdes constituidas pelos ENVC
resultantes da aplicacdo da NCRF 19 — Contratos de construgdo, em virtude de os gastos previstos para a

construcado dos navios serem superiores aos respetivos réditos contratados:

Contratos onerosos
Construcdo 238
Construgdo 239

Total

Contratos onerosos
Construcdo 238
Construgdo 239

Total

A rubrica processos judiciais em curso corresponde ao valor registado nas contas dos ENVC e

31-12-2013 Aumentos Reversdo 31-12-2014
1.625.213,25 (1.564.406,68) 60.806,57
178.768,07 (147.327,09) 31.440,98
1.803.981,32 0,00 (1.711.733,77) 92.247,55
31-12-2012 Aumentos Reversdo 31-12-2013
5.198.463,42 (3.573.250,17) 1.625.213,25
311.853,11 (133.085,04) 178.768,07
5.510.316,53 0,00 (3.706.335,21) 1.803.981,32

compreende 0s seguintes processos judiciais e respetiva evolugao:




Processos judiciaisem curso 31-12-2013 Aumentos Reversdo 31-12-2014

Processo fornecedorinformatica 21.542,20 - 21.542,20
Processo IRC -retencdo na fonte 865.538,18 300.000,00 {18.562,78) 1.146.975,40
Processo judicias - M. Ambiente 68.500,00 161.500,00 - 230.000,00
Total 955.580,38 461.500,00 {18.562,78) 1.398.517,60
Processos judiciais em curso 31-12-2012 Aumentos Reversao 31-12-2013

Processo fornecedor informatica 12.981,42 8.560,78 - 21.542,20
Processo IRC -retencgdo na fonte 1.369.404,99 - (503.866,81) 865.538,18
Processo judicias - M. Ambiente - 68.500,00 - 68.500,00
Total 1.382.386,41 77.060,78 (503.866,81) 955.580,38

Em 31 de dezembro de 2014 as responsabilidades contingentes do grupo Empordef eram as seguintes:

Tipo Descrigdo Montante Observagdes
ETI
Garantia bancaria Camara Municipal de Tomar 1.863,19|Valor garantia associada
Sub-Total 1.863,19
ENVC
Garantia bancaria Garantias bancarias prestadas ao Ministério da Defesa 3.000.000,00
Garantia bancaria Garantias bancarias prestadas ao Ministério Transportes Timor 1.273.050,00
Garantia bancaria Garantias bancadrias prestadas ao Trib, Trabalho Viana Castelo 40.421,42
Sub-Total 4.313.471,42
ARSENAL DO ALFEITE
Leasing operacional |7 contratos de viaturas em AOV 140.709,65|montante diz respeito a leasing
operacional viaturas
Sub-Total 140.709,65
Total 4.456.044,26

Relativamente as associadas, existiam as seguintes garantias prestadas:

EID

Em 31 de Dezembro de 2014 a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas,
nomeadamente para bom cumprimento de contratos e adiantamentos recebidos de clientes, no
montante global de 2.917.081 euros.

A empresa mantém como responsabilidade de curto, médio e longo prazo alguns contratos de locagdo
operacional com cldusula de cancelamento. '\-.'\

O total dos pagamentos futuros associados aos contratos é o seguinte: /



Locacdes operacionais 2014 2013
Até 1 ano 179.370,00 212.810,00
Entre 1 ¢ 5 anos 258.672,00 162.120,00

A mais de 5 anos 5

Total 438.042,00 374.930,00

NAVAL ROCHA

Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa dispunha de equipamento administrativo e de transporte em
regime de locacdo operacional, sendo as responsabilidades como locataria, relativas a rendas ndo
vencidas, no valor de 13.635,08 euros. Aquelas rendas vencem-se nos proximos exercicios e podem ser

explicitadas da seguinte forma:

Rendas vincendas
Ativo/Equipamento Locadora <lano 1aS5anos Total

IP Ofiice (central telefonica)  Grenke (n 094012140} 5.805,60 4.354,20 10.159.80
Viatura ligeira Sgald (n251827/1) 1.737,64 0,00 1.737.64

Viatura ligeira Sgald (n251827/1) 1.737,64 0,00 1.737.64
9.280.88 4.354,20 13.635,08

A 31 de Dezembro de 2014, encontra-se em vigor o Contrato de Concessdo das Instalagbes da Rocha
Conde de Obidos para Estaleiro de Construgdo Naval, celebrado entre a APL e a Naval Rocha a 19 de
Novembro de 1999, entretanto alterado pelo Protocolo celebrado em 21 de Outubro de 2005.

Segundo esses documentos a Naval Rocha tem assegurada a concessdo do estaleiro até 31 de Dezembro
de 2021, estando no entanto obrigada ao pagamento de uma renda fixa e de uma renda variavel em
fungdo do volume de negdcios.

No ano de 2015 o valor em vigor é de 14.262,68 euros/més ou 171.152,16 euros / ano.

EDISOFT

A Edisoft tem os seguintes passivos contingentes decorrentes de garantias bancdrias prestadas,

conforme segue:

170



Entidade 2014 2013

Ministério D. Nacional -D.G.I. 43.141,00 43,141,00

ICP - Anacom . 27.360,00

MDN - Direc¢do de Navios 114.888,00 120.058,00

Estaleiros Navais Viana do Castelo 392.598,00

Programme A.Q. For the support A.A.P. 21.048,00 21.048,00

Ministere de la Defense Nationale

(Argélia) 1.165.717,00 402.137,00
1.737.392,00 613.744,00

Em 31 de Dezembro de 2014 a Empresa Edisoft é locataria em contratos de locagdo operacional

relacionados com viaturas de passageiros conforme segue:

Rendas vincendas
Ativo [ Equipamento <1ano 1a5anos Total
Viaturas 9.538,00 13.861,00 23.399,00

9.538,00 13.861,00 23.399,00

OGMA

Em 31 de Dezembro de 2014, a empresa tinha os seguintes compromissos financeiros que nao figuram
nas demonstragbes financeiras referentes a garantias bancdrias prestadas a terceiros e que sdo

detalhadas como segue:

2014 2013
Obrigach ;
BPI - Banco Portugues Investimento 2.901.361,00 3.490.551,00
BNP -Paribas 116.805,00 409.193,00
Banco Caixa Geral 343.064,00 343.064,00
Banco Caixa Geral 563.416,00 1.677.646,00

3.924.646,00 5.920.454,00

Incentivos @ exploracdo
Caixa Geral de Depésitos 922.834,00 1.292.022,00
922.834,00 1.292.022,00

4.847.480,00 7.212.476,00

21. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Fornecedores” apresentava a

seguinte composicdo:
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Fornecedores

2014 2013
ENVC 2.489.005,32 5.477.563,04
Defloc - 12.675,25
Defaerloc 25,00 2.563.179,43
Arsenal Alfeite 242.676,84 748.458,86
Outros 424.246,31 522.557,43

3.155.953,47 9.324.434,01

22. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, as rubricas do ativo corrente e do passivo

corrente e nao corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigdo:

2014 2013
Ativo corrente
Juros - -
Seguros 4.291,06 37.838,84
Outros gastos a reconhecer 22.516,02 16.667,91
Rendas e alugueres 12.113,78 14.209,02
Outros gastos diferidos (Manutengao EH101 Defloc) - 12.672,35
Saldo final 38.920,86 81.388,12

Passivos ndo correntes

Outros rendimentos diferidos (Defloc) (c)
Outros rendimentos diferidos {(C-295 Defaerloc) (c)
Saldo final

Passivo corrente
Outros acréscimos (Juros)
Outros acréscimos (a)
Outros gastos a reconhecer (Beneficiacdo Rio Cros Crds)
Rendimentos a reconhecer (Rendas)
Qutros rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer Arsenal Alfeite (b)
Outros rendimentos diferidos (Defloc) (c)
Qutros rendimentos diferidos (C-295 Defaerloc) (c)
Saldo final

146.930.370,76
231.296.115,97

169.735.290,76
255.913.730,26

378.226.486,73 425.649.021,02
4.817.242,39 5.867.569,58
40.000,00 40.000,00
2.387,30 2.387,30
790,55 790,55
736.515,78 1.299.485,00

22.804.920,00
24.563.731,14

22.804.920,00
24.770.013,95

52.965.587,16

54.785.166,38

{a) A rubrica “Outros Acréscimos” respeita, essencialmente, a subsidiaria ENVC, e refere-se ao
diferimento da faturagdo no ambito dos diversos contratos em curso de acordo com a NCRF 19 -
Contratos de construgao (1.772.963,21 euros), bem como o diferimento no valor de 2.842.561,11 euros

relativo a indemnizagdo do incéndio ocorrido em 2009, na justa medida dos gastos a incorrer na

reposi¢do dos bens sinistrados.

(b) A rubrica “Outros rendimentos a reconhecer Arsenal do Alfeite” compreende rendimentos a

reconhecer da associada Arsenal do Alfeite relativos a contratos de prestacao de servigos em curso,



nomeadamente NRP — Sagres (40,00% grau acabamento), NRP - Zaire (69,00% grau acabamento) e PHM
El Lahig (69,00% grau acabamento).

{c) A rubrica “Outros rendimentos diferidos” compreende, essencialmente, as rendas vincendas relativas
aos contratos de locagdo celebrados pela Defloc e Defaerloc com o Estado Portugués e referentes aos
Helicopteros EH-101 e as Aeronaves C-295M, respetivamente. Estes contratos de locacdo foram
celebrados em 20 de dezembro de 2001 e 17 de fevereiro de 2006, respetivamente, e incluem um

periodo de locagdo de 15 anos.

23. Vendas e servicos prestados

A rubrica de “vendas e servicos prestados” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de

dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

2014 2013
Mercado Mercado Mercado Tkl Mercado Mercado Mercado Total
Interno Intracomunitdrio externo Interno Intracomunitario externo
Vendas 11.623.462,79 0,00 1.035.000,00 12.658.462,79 1.925.155,33 0,00 0,00 1.925.155,33
Prestagdes de servico_ 90.615.066,74 856.252,06 4.063.307,74 95.534.626,54 81.162.084,09 1.693.530,34 732.458,54 83.588.072,97
Totais 102.238.529,53 856.252,06 5.098.307,74 108.193.089,33 83.087.239,42 1.693.530,34 732.458,54 85.513.228,30

Em seguida apresenta-se o detalhe das vendas e prestacdes de servicos em 2014 e 2013, para cada um

dos nucleos de atividade do grupo:
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Vendas e prestacgdes de servigos

Nicleo Naval
ENVC

Arsenal do Alfeite
Saido final

Nicleo Industrial

DD
Saldo final

Nucleo Tecnoldgico
ETI

Saldo final

Nucleo Financeiro
Defloc

Defaerloc
Saldo final

Nucleo Imobiliario
EEN
Saldo final

2014

2013

12.837.374,80
18.415.822,72

3.785.660,56
12.883.696,87

31.253.197,52

16.669.357,43

1.048.448,81 847.506,09
1.048.448,81 847.506,09
1.584.753,71 1.833.092,84

1.594.753,71

1.833.092,84

42.865.673,32
31.416.636,98

36.833.824,34
29.315.264,20

74.282.310,30

66.149.088,54

14.378,99

14.183,40

14.378,99

14.183,40

Total vendas e prestacdo de servigos 108.193.089,33  85.513.228,30

24. Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31
de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:
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2014 2013

Trabalhos especializados (a) 27.924.869,20 20.297.796,18
Subcontratos (b) 2.479.774,75 1.586.895,01
Deslocacdes e estadas 556.410,91 340.784,06
Electricidade 492.984,99 739.448,33
Outros fornecimentos e servigos 359.337,74 114.981,80
Rendas e alugueres 298.365,85 864.077,66
Limpeza, higiene e conforto 268.728,37 270.866,16
Seguros 196.529,34 793.061,86
Conservacdo e reparacio 110.734,69 81.915,07
Vigilancia e seguranca 108.909,97 106.880,51
Combustiveis 103.050,10 75.529,32
Honorérios 97.333,45 147.896,66
Comunicac¢do 56.396,59 112.962,16
Comissdes 45,294, 80 32.482,77
Publicidade e propaganda 41.352,66 9.136,19
Contencioso e notariado 18.026,76 28.334,19
Despesas de representagédo 11.415,37 24.551,60
Ferramentas e utensilios 9.016,28 2.218,70
Material escritdrio 7.066,90 10.051,64
Transporte de mercadorias 5.283,92 2.066,44
Agua 2.537,21 45.237,95
Artigos para Oferta 1.792,34 545,06
Transporte de pessoal 126,98 0,00
Livros e documentacdo técnica 63,50 134,46
Totais 33.195.402,67 25.687.853,78

(a) A rubrica trabalhos especializados refere-se, essencialmente, a custos suportados pela Defloc com a
manutengao dos Helicopteros EH-101 (20.060.753,32 euros) e pela Defaerloc com a manutencdo das
Aeronaves C-295 (6.644.111,56 euros) os quais sdo por sua vez integralmente debitados ao Ministério da
Defesa Nacional e a Forga Aérea Portuguesa, respetivamente.

A variagdo nos custos suportados pela Defloc com a manutengdo dos Helicopteros EH-101 entre 2013 e
2014, no valor de 6M€, deve-se essencialmente a dois fatores, o aumento do regime de esforco (nimero
de horas de voo) da frota EH101, o que tem implicacbes diretas nos custos com o contrato de
manutencdo das aeronaves (que prevé custos adicionais por cada hora de voo adicional) e indiretas no
contrato de manutencdo dos motores, resultantes neste caso da redugdo dos intervalos temporais em
que os motores tém de ser sujeitos a agOes de inspegdo e a necessidade de realizacdo de investimentos
adicionais na manutengdo dos motores para recuperar o nivel de prontiddo do Sistema de Armas ER-101

para valores considerados aceitaveis. .]

(b) Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica subcontratos refere-se, essencialmente, a subcontratos

suportados pelos ENVC no montante de 1.424.905,88 euros e pelo Arsenal do Alfeite no montante de/

588.929,77 euros.
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25. Gastos com Pessoal

As remuneracdes atribuidas aos Orgdos Sociais e Pessoal no periodo de 2014 e 2013, foi o seguinte:

2014 2013
Remuneracdes dos drgdos sociais 952.773,15 886.620,10
Remuneracgdes do pessoal 13.720.720,33 21.395.139,44
Indemnizacdes 16.355,92 30.256.938,68
Encargos sobre remuneragdes 3.436.246,28 4.930.367,14
Seguros de Acidentes no trabalho e doengas profissionais 216.974,57 377.587,13
Outros gastos com pessoal 264.943,21 732.168,31
Totais 18.608.013,46 58.578.820,80

0 valor das indemnizagdes referentes ao ano de 2013, diz respeito essencialmente a associada ENVC
(30.242.478,55 euros).

O numero médio de trabalhadores do grupo no periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2013 foi de respetivamente 601 e 1227.

ENVC - Fundo de Pensdes

Os ENVC tém instituido para os seus trabalhadores um Plano de Complementos de Pensdes de Reforma,
o qual, pelas suas caracteristicas, € um plano de beneficios definidos. Este plano, que abrange todos os
trabalhadores pertencentes ao quadro permanente de pessoal, confere aos empregados que se
reformem por velhice ou invalidez e que tenham um minimo de 10 anos de servigo na Empresa,
admitidos até 31 de Outubro de 2008, inclusive, um complemento de reforma mensal, calculado de

acordo com a férmula seguinte:

complemento mensal = taxa x n.2 anos servico empresa x salario referéncia

em que a taxa varia entre 0,5% e 1% em funcdo da idade a data da reforma e o salario de referéncia é o
vencimento fixo (saldrio base e diuturnidades por antiguidade), correspondente a categoria do
trabalhador, verificada no més anterior a data da reforma. O complemento de reforma calculado
segundo esta férmula tem, no entanto, um limite maximo ditado pelo facto de a pensao total a data da
reforma ndo poder ultrapassar o valor do salario de referéncia deduzido da Taxa Social Unica suportada
pelo trabalhador. Entendendo-se por pensao total a soma do complemento de reforma mais a pensao da
Seguranca Social calculada de acordo com a férmula em vigor em 31 de Dezembro de 1996.

O Plano de Complementos dos ENVC tem, desde 1987, um Fundo auténomo, atualmente gerido por uma

sociedade gestora.

Estas responsabilidades atualizadas em 31/12/2014, visam cobrir apenas o0s encargos com

complementos de reforma e complementos de sobrevivéncia dos funcionarios dos ENVC que ja se



encontram reformados. Em relagdo aos restantes, e no decurso das rescisbes amigaveis propostas em

2013, abdicaram deste beneficio, sendo compensados nas indemnizagdes propostas.

1. Valor Actual das Responsabilidades por Servigos Passados 23.369.272
2. Valor do Fundo em 31.12.2014 11.513.412
3. Nivel de Financiamento (2)/(1) 49,3%
4. (Deficit) / Excesso de Financiamento (2)-(1) -11.855.860

O projeto de Decreto-Lei publicado no BTE, separata 2/2015 de 3 de fevereiro, estabelece que com a
“transferéncia para a Caixa Geral de Aposentagdes, IP (CGA,IP), da responsabilidade pelo pagamento dos
complementos de pensdo do Fundo de Pensdes dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. e, como
compensacdo pela transferéncia dessas responsabilidades, a transferéncia para a CGA, IP, do patrimdnio

do Fundo de Pensdes dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.”

De acordo com o Artigo 92, “apds integral transferéncia do patrimdnio para a CGA,IP e para a ENI -
Gestdo de Planos Sociais, S.A., e com a sua liquidacdo total, o Fundo de Pensdes ENVC, considera-se
extinto, sem necessidade do cumprimento de quaisquer outras formalidades, de natureza legal ou

regulamentar”.

De acordo com o Artigo 102 do mesmo diploma, que aguarda publicagdo em Didrio da Republica, “com a
extingdo do Fundo de Pensdes dos ENVC, cessam todas as obrigagdes que impedem sobre os Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, S.A.”.

Face ao disposto no diploma publicado e aqui, parcialmente reproduzido, decidiu o Conselho de

Administragdo ndo proceder ao registo de qualquer responsabilidade.

Adicionalmente refere-se que na presente data o valor da carteira do Fundo liquidificada é de
11.589.578,20 €.

26. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros rendimentos e ganhos”

apresentava a seguinte composigdo:

2014 2013 l
Subsidio ndo monetario - Arsenal Alfeite (a) 2.811.941,57 2.862.616,52 2/
Outros rendimentos e ganhos - ENVC (b) 9.164.544,79 9.514.688,41
Outros 590.003,27 232.869,73 Ve
Totais 12.566.489,63 12.610.174,66




A rubrica Outros rendimentos e ganhos, no periodo findo em 2014 compreende, essencialmente:

(a) O registo em rendimentos, do subsidio ndo monetario atribuido pelo governo a concessao de ativos
nao correntes da empresa Arsenal do Alfeite, o qual estd a ser imputado a rendimentos numa base
sistematica durante a vida Gtil dos ativos subsidiados (ver nota 3.10) no montante 2.811.941,57
euros

(b) A redugdo de provisdes anteriormente efetuadas nos ENVC, no valor de 9.164.544,79 euros.

27. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Juros e rendimentos similares

obtidos” apresentava a seguinte composicdo:

2014 2013
Juros de financiamentos concedidos 143.980,03 158.355,04
Outos rendimentos e ganhos obtidos 99.230,82 14.743,32
Totais 243.210,85 173.098,36

A rubrica juros de financiamentos concedidos compreende em 31 de dezembro de 2014 essencialmente
o ganho financeiro do desconto da divida da OGMA, S.A. (129.559,03 euros).

A rubrica outros rendimentos e ganhos obtidos compreende em 31 de dezembro de 2014
essencialmente os rendimentos de aplicacdes financeiras da empresa Arsenal do Alfeite (14.420,99
euros), da Empordef SGPS (85.750,74 euros).

28. Juros e gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Juros e gastos similares suportados”

apresentava a seguinte composigdo:

. 2014 2013
Juros suportados em financiamento bancario 13.876.075,39 14.579.095,42
Juros suportados em locacdes 0,00 58,41
Outos gastos e perdas de financiamento 32.932,68 39.306,22
Totais 13.909.008,07 14.618.460,05
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29, Variacdo de inventarios e custo mercadorias vendidas e matérias consumidas

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Varia¢do de inventarios” apresentava

a seguinte composicdo:

Inventdrios iniciais
Reclassificacdo e regularizagdo de inventarios
Inventarios finais

Variagdo nos inventdrios da produgao

Inventdrios iniciais

Reclassificagéo e regularizagdo de inventérios
Inventarios finais

Variagdo nos inventdrios da produgio

Produtos acabados e
intermédios-ENVC

44.894.879,71

2014

Produtose
trabalhosem
curso - ENVC

5.524.130,84

Total

50.419.010,55

0,00 0,00 0,00
0,00 6.003.594,95 6.003.594,95
(44.894.879,71) 479.464,11 (44.415.415,60)
2013
Produtos acabados e Peptuton
intermédios - ENVC trabalhosem Total
curso - ENVC

44.894.879,71 733.994,73 45.628.874,44
0,00 (3.034.293,71)  (3.034.293,71)
44.894.879,71 5.524,130,84 50.419.010,55
0,00 1.755.842,40 1.755.842,40

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica

matérias consumidas” apresentava a seguinte composicdo:

Inventarios iniciais

Compras

Reclassificacdo e regularizagdo de inventarios
Inventdrios finais

Matérias Primas

“Custo Mercadorias vendidas e das

Matérias Primas

Matérias Primas

Custo mercadorias vendidas matérias
consumidas

Inventarios iniciais

Compras

Reclassificacdo e regularizacio de inventarios
Inventarios finais

Custo mercadorias vendidas matérias

Mercadorias- DD Subse de Subse de Subse de Total
consumo -ENVC  consumo - AA consumo - ETI
201.514,21 7.854.833,27 420.509,17 0,00 8.476.856,65
8.990,35 11.825.520,68 1.089.197,98 198.957,42 13,122.666,43
0,00 (14.548,18) 18.182,02 0,00 3.633,84
201.514,21 11.635.265,80 403.617,49 0,00 12.240.397,50
8.990,35 8.030.539,97 1.124.271,68 198.957,42 9.362.759,42
Matérias Primas MatériasPrimas Matérias Primas
Mercadorias- DD Subse de Subse de Subse de Total
consumo - ENVC consumo - AA consumo - ETI
201.514,21 6.245.851,53 356.620,05 0,00 6.803.985,79
4.198,85 3.904.282,68 1.160.319,61 67.430,87 5.136.232,01
0,00 (183.076,54) 93,521,94 0,00  (89.554,60)
201.514,21 7.854.833,27 420.509,17 0,00 B8.476.856,65
4.198,85 2.112.224,40 1.189.952,43 67.430,87 3.373.806,55

consumidas
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30. Trabalhos para a prdpria entidade

A rubrica trabalhos para a propria entidade refere-se em 2014, a trabalhos realizados pela Arsenal do
Alfeite no montante de 213.046,10 euros, e pelos ENVC no montante de 9.206,89 euros. Em 2013 refere-
se essencialmente a trabalhos realizados pela Arsenal do Alfeite no montante de 154.689,70 euros, e
pelos ENVC no montante de 163.627,69 euros.

31. Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros gastos e perdas” apresentava

a seguinte composicao:

Outros Gastos e Perdas

2014 2013
Impostos 34.400,11 70.777,09
Perdas em inventarios 28.295,28 193.774,60
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0,00 24.938,89
Outros Gastos e perdas 10.692.911,87 1.868.610,44
Totais 10.755.607,26 2.158.101,02

A rubrica “Outros gastos e perdas” compreende essencialmente as perdas de imobilizado, alienagdo
imobilizacdes corporeas da empresa ENVC, no valor de 10.083.308,36 euros em 2014. Em 2013
compreende essencialmente custos com garantias bancdrias da empresa ENVC no valor de 785.638,48

euros.

32. Imposto sobre o rendimento

2014 2013
Imposto Corrente 304.200,88 87.111,08
Imposto Diferido (3.401.512,11) 9.772,29
Totais (3.097.311,23) 96.883,37

A taxa efetiva de imposto sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é

conforme se segue:

¢ 2014 2013

¢ / Resultado antes de imposto (29.835.804,45) (57.144.275,46)
Imposto corrente do exercicio 304.200,88 87.111,08
Imposto diferido gerado no exercicio (3.401.512,11) 9.772,29
Total {3.097.311,23) 96.883,37
Taxa efectiva de imposto 10,38% (0,17%)
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As empresas encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de IRC — Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas. Para o exercicio de 2014, a taxa nominal de imposto podera variar entre 24,5% e

31,5%, dependendo do valor de lucro tributdvel (LT) apurado, o qual sera tributado as seguintes taxas:

e Taxa de IRC: 23% sobre o lucro tributavel.

e Derrama Municipal: 1,5% sobre o lucro tributavel.

o Derrama Estadual: 3% sobre o lucro tributdvel (na parte em que o mesmao se situe entre os 1,5 M€ e os
7,5 ME£), 5% sobre o lucro tributavel (na parte em que 0 mesmo se situe entre os 7,5 M€ e os 35M€) e

7% sobre o lucro tributdvel (na parte em gue 0 mesmo seja superior aos 35ME).

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
determinados encargos da Empresa sao objeto de tributagdo autdonoma as taxas previstas no artigo

mencionado.

Nos termos da legislagdo em vigor os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados antes de 1 de
janeiro de 2010 podem ser reportados por um periodo de 6 anos. Os prejuizos fiscais gerados em
exercicios iniciados entre 1 de janeiro de 2010 e 31 de Dezembro de 2011 podem ser reportados por um
periodo de 4 anos. Os prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de
2013 podem ser reportados por um periodo de 5 anos. Os prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de

janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Adicionalmente, a deducdo dos PFR estd limitada a 75% do lucro tributavel, sendo esta regra aplicavel as
deducGes efetuadas nos periodos de tributagdo de 2012 e 2013. A partir de 1 de janeiro de 2014, a
deducdo dos PFR passou a estar limitada a 70% do lucro tributavel. Esta regra é aplicavel,
independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados. A Empordef SGPS,
apresenta 11.164.356,47 euros de prejuizos fiscais reportaveis sendo que nao sdo reconhecidos os

respetivos impostos diferidos ativos face a imprevisibilidade da sua recuperagao.

Ano Montante Validade

2009 1.425.108,48 2015

2011 1.156.623,55 2015

2012 1.587.324,75 2017 i
2013 4.278.289,32 2018 /

2014 2.717.010,37 2026 f*
Total 11.164.35647 /

33. Reconciliacdo do Resultado liquido individual com o Resultado liquido consolidado

A reconciliacdo do Resultado liquido individual com o Resultado liquido consolidado é como segue:
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Resultado liquido individual (59.165.487,04)

RLE dos ENVC ndo reconhecido na Empordef (29.036.918,75)
Reconhecimento imparidade ENVC individual ndo reconhecido no consolidadc  61.411.108,83
Outros 52.803,74
Resultado liquido consolidado (26.738.493,22)

34. Outras divulgacdes legalmente exigidas

34.1. Dividas em mora ao Estado (ENVC)

A Empresa procedeu a impugnacdo judicial contra a liquidagao de IRC ndo retido na fonte relativo a
rendimentos colocados a disposicdo de entidades ndo residentes em territério nacional no ano de 2002,
no valor de 705.595,65 € acrescido de juros vencidos no montante de 300.000,00 €, encontrando-se
registada uma provisdo do mesmo montante, como resultado do reforgo de 300.000,00 € no presente
exercicio.

Os ENVC obtiveram vencimento total no Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga, tendo a
Administracdo Fiscal apresentado recurso para o Tribunal Administrativo do Norte que proferiu acérddo
reenviando o processo para novo julgamento em 12 instancia.

Para interposicdo da impugnacdo, a empresa prestou caugdo dando de garantia com indicagdo a
penhora os guindastes GM13 de 15, 14 e de 12 toneladas.

A Administracdo Fiscal ja deferiu, em sede graciosa, parte da liquida¢do do imposto, encontrando-se
ainda em discussdo o montante de 124.942,53 €. Deste modo a provisdao inicialmente constituida
registou uma reducdo de 503.866,81 €. No presente exercicio e pelo facto de existirem juros estimados
com o processo em causa no valor de 300.000,00 €, a empresa efetuou um reforgo das provisdes no
mesmo montante.

Destaca-se ainda que o imposto liquidado foi pago na totalidade, pelo que uma eventual perda da
demanda implica apenas o pagamento dos encargos com O processo.

Em 31 de dezembro de 2014, a empresa encontrava-se em situa¢do de mora perante a Seguranca Social
no montante de 1.028.319,67 €. Contudo esta ja em vigor um Plano Prestacional elaborado pela

Segurancga Social para pagamento da divida em 120 prestagdes, cujos pagamentos tiveram inicio em
maio de 2012.

34.2. Divulgacao dos Honorarios relativos a Revisdo Legal das Contas

A remuneracdo do Orgdo de Fiscalizagdo das varias empresas do grupo, foi de 87.966,64 euros em 2014
e 88.420,64 euros em 2013.

34.3. Outras Divulgagdes

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2014, a Empresa nao efetuou transagbes com ag¢des proprias, sendo nula a quantidade de agdes

préprias detidas em 31 de dezembro de 2014.



Nao foram concedidas quaisquer autorizagées nos termos do Artigo 3972 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Codigo das

Sociedades Comerciais.

35.Eventos subsequentes

ENVC

A Empordef SGPS, S.A, deliberou, em 05 de Maio de 2015, a dissolugdo do pacto social de suporte a sua
participada ENVC, S.A., tendo-se iniciado de imediato, o processo da sua liquidacdo.

Foi também nomeada uma Comissdo Liquidataria para a gestao do processo referido.

Com excec¢do do mencionado acima, a data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras ndo
existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a apresentagdo das mesmas ou que

requeiram divulgagao.

Técnico Oficial de Contas Conselho de Administragdao
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Certificacao Legal das Contas Consolidadas
Introducio

1 Examinidmos as demonstragdes financeiras consolidadas da Empordef — Empresa Portuguesa
de Defesa, SGPS, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 671.321.459,30 euros e um total de capital préprio negativo de 96.729.936,89
euros, o qual inclui interesses minoritarios de 1.450.511,11 euros e um resultado liquido negativo de
26.761.048,25 euros), a Demonstracao consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstracao
consolidada das alteracdes no capital proprio, a Demonstracgio consolidada de fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administra¢io a preparacio do Relatério consolidado de
gestao e de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posic¢ao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo, o resultado consolidado das
suas operagdes, as alteragOes no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa, bem
como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de
controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrac¢ées financeiras.

Ambito

4 Exceto quanto as limitac¢oes descritas no paragrafo n° 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstrac¢oes financeiras consolidadas nao
contém distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagio de
as demonstragoes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacio;
(ii) a verificacdo das operacdes de consolidacdo e da aplicacio do método da equivaléncia patrimonial;
(iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplica¢do uniforme
e a sua divulgacio, tendo em conta as circunsténcias; (iv) a verificagao da aplicabilidade do principio
da continuidade; e (v) a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstragbes financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verifica¢io da concordéncia da informacao financeira
consolidada constante do Relatorio consolidado de gestdo com as demonstragoes financeiras
consolidadas.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.
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Reservas

7 a) Os ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., detidos a 100% pela Empordef, SGPS,
S.A., sao incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas pelo método da consolidacdo integral.
Embora as demonstragdes financeiras daquela participada apresentem, em 31 de dezembro de 2014,
capitais proprios negativos que ascendem a 223.877 milhares de euros, fundo de maneio negativo em
cerca de 254.606 milhares de euros e resultado liquido negativo de 29.037 milhares de euros, e tenha
entretanto ocorrido a subconcesso de terrenos e infraestruturas e sido decidido o encerramento da
atividade naval dos Estaleiros, as contas do exercicio de 2014 foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade, pelo que a recuperabilidade dos ativos e a garantia dos passivos
dependem totalmente do apoio financeiro do acionista e, face a estas circunstancias, os ativos e
passivos correspondentes aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. deveriam ser apresentados
no balanco em Ativo corrente, na rubrica Ativos ndo correntes detidos para venda.

Adicionalmente, é de referir que a Empordef, SGPS, S.A. se endividou significativamente com o
objetivo de financiar os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.. Nestas circunstincias, ndo é
possivel avaliar, a data deste relatorio, quais as potenciais imparidades e responsabilidades que
tenham de vir a ser assumidas pela Empordef, SGPS, S.A. relativamente a esta participada, que
apresenta os seguintes principais indicadores financeiros (em milhares de euros):

2014 2013
Ativo 87.493 107.678
Passivo 311.370 301.142
Capital Proprio (223.877) (193.464)

Realgamos também que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. se encontram abrangidos pelo
artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais “perda de metade do capital”, devendo o acionista
adotar as medidas legalmente previstas para solver esta situacio.

b) Registe-se ainda que néo tendo sido efetuada, por entidade credenciada, qualquer estudo do
possivel impacto ambiental resultante da atividade dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. e
nio estando ainda clarificado de quem ¢é a responsabilidade pela recuperag¢ao daqueles impactos, nao
existern condictes para quantificar, com algum grau de seguranga, o valor das eventuais
responsabilidades dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. que deveriam encontrar-se
provisionadas.

¢) Tal como referido na nossa Certificacdo Legal das Contas consolidadas relativa ao exercicio de 2013,
emitida em 22 de maio de 2014, a imparidade de inventarios dos ENVC — Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, S.A. encontrava-se insuficiente em cerca de 7.000 milhares de euros para fazer face a perda
referente ao Navio Ferry Atlantida. Considerando que o referido Navio foi vendido em 2014, tal como
referido na Nota 10 do Anexo as Demonstragoes financeiras consolidadas, gerando uma menos-valia
de cerca de 11.250 milhares de euros, o Resultado liquido negativo daquela participada encontra-se
sobreavaliado e os Resultados transitados negativos subavaliados naquele montante, respetivamente.

d) Adicionalmente, as demonstragoes financeiras da participada ENVC - Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A., foram objeto de revisdo por outro Revisor Oficial de Contas, que emitiu a Certificagao
Legal das Contas, com data de 26 de margo de 2015, a qual apresenta a seguinte reserva:

Certificacao Legal das Contas Consolidadas Empordef — Empresa Portugueslu'dc Defesa, SGPS, S.A.
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i) Os Ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisiciao deduzido das
depreciac¢des e das perdas por imparidade acumuladas, sendo que, para aqueles que
tinham sido objeto de revalorizacio, optou-se, aquando da conversao das contas para o
Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC), pela excecao prevista na NCRF 3,
transitando em 1 de janeiro de 2010 pelo seu valor revalorizado como custo considerado,
dado que o mesmo nao se afastava significativamente do seu justo valor aquela data,
sendo que, nos termos da NCRF 12, a Empresa deve avaliar, em cada data de relato, se hé
indicac¢oes de que os ativos possam estar com imparidade. Considerando a atual situagao
da Empresa, o processo de subconcessio dos terrenos e infraestruturas afetas a atividade e
as medidas de desinvestimento em curso, ndo nos ¢ possivel concluir quanto a suficiéncia
das imparidades existentes para esta classe de ativos.

Em consequéncia do acima referido, ndo nos encontramos em condi¢des de concluir sobre os valores
envolvidos nas demonstragoes financeiras consolidadas da Empordef, SGPS, S.A. relativos aos ENVC -
Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., nem sofre eventuais responsabilidades adicionais que
possam vir a ser incorridas relativamente a esta participada.

8 No ambito da consolidacao das participadas Defloc — Locagido de Equipamentos de Defesa, S.A.
e Defaerloc — Locagao de Aeronaves Militares, S.A., encontra-se registado nos Ativos fixos tangiveis
169.730 milhares de euros (2013: 192.535 milhares de euros) e 255.875 milhares de euros (2013:
280.699 milhares de euros), respetivamente, referentes a contratos de locagio de helicopteros e
aeronaves que estdo ser utilizados pelo Ministério da Defesa Nacional. No entanto, devido ao facto de
aquelas participadas ndo deterem os riscos e beneficios associados aqueles ativos, consideramos que
estes, bem como os Diferimentos (passivos) e as respetivas depreciacoes e rendimentos (que sdo de
igual montante), nao deveriam estar relevados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Empordef, SGPS, S.A..

Nas circunstancias, em 31 de dezembro de 2014, os Ativos fixos tangiveis e os Diferimentos (passivo
corrente e ndo corrente) encontram-se sobreavaliados, respetivamente, em 425.605 milhares de euros
(2013: 473.234 milhares de euros). Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014, os Gastos de
depreciagio encontram-se sobreavaliados em 47.577 milhares de euros (2013: 47.638 milhares de
euros), os Fornecimentos e servigos externos sobreavaliados em 26.705 milhares de euros (2013:
18.542 milhares de euros) e as Vendas e servigos prestados sobreavaliados em 74.282 milhares de
euros (2013: 66.149 milhares de euros), respetivamente,

Opiniao

9 Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagoes referidas no paragrafo n° 7 acima e exceto quanto aos
efeitos das situagoes referidas no paragrafo n® 8 também acima, as referidas demonstragoes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada da Empordef — Empresa Portuguesa de
Defesa, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2014, o resultado consolidado das suas operacdes, as
alteragdes no capital proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Relato sobre outros requisitos legais

10 E também nossa opinido que a informagao financeira consolidada constante do Relatério
consolidado de gestdo é concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio.

Enfases

11 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n® 9 acima, chamamos a atencéo para as seguintes
situagoes:

a) Os valores do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que sdo apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas apenas para efeitos comparativos, foram por nés
objeto de revisdo, tendo sido emitida a Certificacdo Legal das Contas Consolidadas, com data de 22 de
maio de 2014, a qual apresentava vérias reservas e énfases, como segue:

(i)  uma reserva por limitagdo de 4&mbito, resultante da impossibilidade de concluir quanto a
eventual imparidade de um conjunto de bens reconhecidos na rubrica de Inventéarios da
participada ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. , no montante liquido de 2.114
milhares de euros, a data de 31 de dezembro de 2013. Dado que os referidos bens foram
vendidos durante o exercicio de 2014, a referida reserva deixou de ser aplicavel;

(i)  uma reserva por limitacdo de Ambito, decorrente do facto de, relativamente & Extra —
Explosivos da Trafaria, S.A., ndo haver certeza quanto a renovacio do contrato de cessio de
exploragio das instalagGes que constituem o seu principal ativo, o qual estava reconhecido na
rubrica de Propriedades de investimento. Esta situacio e o facto de existir uma incerteza
material sobre a capacidade da Acionista tinica Ribeira d’Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A.
prosseguir a sua atividade, nao permitiam concluir sobre a capacidade de a Extra — Explosivos
da Trafaria, S.A. prosseguir a sua atividade bem como sobre o eventual efeito nas
demonstragdes financeiras se estas fossem preparadas com base no principio de liquidacio,
nomeadamente a eventual desvaloriza¢io das Propriedades de investimento. Em 2014, com a
dissolucdo da Ribeira d’Atalaia — Sociedade Imobiliria, S.A., a Empordef, SGPS, S.A. e a Infacal
— Gestdo de Investimentos, Lda. passaram a ser as acionistas da Extra — Explosivos da Trafaria,
S.A. e o contrato de cessdo de exploracio das suas instalagdes foi renovado por um periodo de
cinco anos, sucessivamente renovavel por periodos de trés anos, pelo que esta reserva deixou de
ser aplicavel.

b)  Relativamente aos ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., cujas demonstragGes
financeiras de 2014 foram objeto de revisdo por outro Revisor Oficial de Contas, a respetiva
Certificag@o Legal das Contas, com data de 26 de marco de 2015, apresenta as seguintes énfases:

(D por razdes de prudéncia associadas ao novo quadro de cumprimento do contrato existente
para a construcio de dois navios asfalteiros, consubstanciado na assinatura de um convénio
para a sua cessao em 14 de novembro de 2014, a Empresa alterou em 2013, a sua politica
contabilistica de reconhecimento do rédito. Assim, a recuperacio do valor relevado na
rubrica de Inventérios (produtos e trabalhos em curso), assenta no pressuposto que sera
possivel ceder em condicdes vantajosas a posicio dos ENVC — Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, S.A. no referido contrato;

Vi
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(i) em 3 de fevereiro de 2015 foi publicado no Boletim do Trabalho e Emprego o projeto de
decreto-lei que procede a transferéncia para a Caixa Geral de Aposentacdes, IP (CGA) da
responsabilidade pelo pagamento dos complementos de pensdo do Fundo de Pensdes dos
ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. e, como compensacio pela
transferéncia dessa responsabilidade, foi transferido para a CGA o patriménio do Fundo de
Pensdes. O referido projeto de decreto-lei estabelece que o valor das responsabilidades
transferidas é de 23.597 milhares de euros ao que acresce o montante de 295 milhares de
euros a titulo de comissdo de gestdo, sendo que o montante das responsabilidade e da
comissao de gestdo nao provisionadas devera ser assegurado pelos ENVC - Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, S.A., pelo seu Acionista tinico ou pelo Estado. Embora o
decreto-lei ndo tenha ainda sido publicado em Didrio da Repiiblica, a Empresa procedeu ao
desreconhecimento destas responsabilidade em 2014, no pressuposto de que as mesmas
nao venham a recair sobre os ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A..

¢)  Relativamente ao ponto b) (ii) acima, referimos que foi entretanto publicado o decreto-lei n®
62/2015 de 23 de abril, 0 qual nio altera de forma significativa o acima referido.

d) A participada EEN — Empordef Engenharia Naval, S.A., apresenta, nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2014, capital préprio inferior a metade do valor do capital social
(capital préprio negativo de 18 milhares de euros), estando, assim, perante a situacéo referida no
artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais “perda de metade do capital”, e o passivo corrente é
superior ao ativo corrente em cerca de 147 milhares de euros. No entanto, as respetivas demonstracdes
financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade das operacgées, o qual esté
integralmente dependente da continuacdo do apoio financeiro do acionista finico, Empordef, SGPS,
S.A., ou de quem a venha a substituir como acionista, e do desenvolvimento das respetivas atividades
para assegurar o reequilibrio econdémico-financeiro daquela participada.

e) As demonstragdes financeiras consolidadas da Empordef, SGPS, S.A., em 31 de dezembro de
2014, apresentam fundo de maneio negativo em cerca de 293.974 milhares de euros (2013: 262.140
milhares de euros) e resultados operacionais também negativos em cerca de 16.170 milhares de euros
(2013: 42.699 milhares de euros). Apesar desta situacio e da resolucio do Conselho de Ministros n°®
42/2014, de 26 de junho, que incumbiu o Conselho de Administra¢do da Empresa de apresentar um
plano de liquidacdo da mesma, as demonstragoes financeiras consolidadas da Empordef, SGPS, S.A.
foram preparadas com base no principio da continuidade, no entanto, se fossem preparadas com base
no principio de liquidagao, os eventuais efeitos da altera¢ao deste pressuposto nio se estima que sejam
significativos.

7 de agosto de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:  *
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César Abel Rodrigues Gongalves, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
(contas consolidadas)

Senhores Acionistas

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério consolidado de gestdo e as
demonstragoes financeiras consolidadas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Empordef —
Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Empresa e das suas filiais e associadas mais significativas. VerificAimos a
regularidade da escrituracao contabilistica e da respetiva documentagado bem como a eficicia do
sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo
da atividade da Empresa e apresentacdo das demonstragoes financeiras e vigidmos também pela
observincia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisio legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo
Legal das Contas Consolidadas, em anexo.

4 No ambito das nossas fung6es verificamos que:

i) o Balango consolidado, a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a
Demonstragao consolidada das alteracGes no capital proprio, a Demonstracio consolidada de
fluxos de caixa e o correspondente Anexo, exceto quanto ao referido nos paridgrafos n°s 7 e 8 da
Certificacdo Legal das Contas Consolidadas, permitem uma adequada compreensio da situagio
financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteracdes no capital proprio e dos fluxos de
caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados, exceto nos
aspetos mencionados na Certificacio Legal das Contas Consolidadas;

iii) o Relatdrio consolidado de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugido dos negbcios e da
situagdo da Empresa e do conjunto das filiais incluidas na consolidacio, evidenciando os aspetos
mais significativos.

5 Conforme referido no paragrafo n° 11 e) da Certificacio Legal das Contas Consolidadas, as
demonstragoes financeiras consolidadas da Empordef, SGPS, S.A., em 31 de dezembro de 2014,
apresentam fundo de maneio negativo em cerca de 293.974 milhares de euros e resultados
operacionais também negativos em cerca de 16.170 milhares de euros. Apesar desta situagdo e da
resolu¢do do Conselho de Ministros n° 42/2014, de 26 de junho, que incumbiu o Conselho de
Administra¢ao da Empresa de apresentar um plano de liquida¢ao da mesma, as demonstragGes
financeiras consolidadas da Empordef, SGPS, S.A. foram preparadas com base no principio da
continuidade. No entanto, se tivessem sido preparadas com base no principio de liquidacéo, os
eventuais efeitos na demonstragoes financeiras consolidadas da alteracio deste pressuposto nio se
estima que fossem significativos.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal
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6 Chamamos também a atencdo para o aspeto mencionado na alinea d) do paragrafo n° 11 da
Certificacio Legal das Contas Consolidadas.

7 Nestes termos, tendo em consideracao as informacdes recebidas do Conselho de Administracgao
e Servigos e as conclusoes constantes da Certificacao Legal das Contas Consolidadas, somos do parecer
que:

i) seja aprovado o Relatério consolidado de gestio;
i)  sejam aprovadas as demonstrag¢des financeiras consolidadas.

8 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracao e a
todos os colaboradores da Empresa e das filiais e associadas com quem contactamos, pela valiosa
colaboracio recebida.

7 de agosto de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

{/
v
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César Abel Rodrigues Gongalves, R.O.C.

Relatério e Parecer do Fiscal Unico Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA.
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Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagéo da misséo e da forma como & prosseguida, assim como a viséo e os valores que

orientam a empresa.

A EMPORDEF é uma sociedade gestora de participagdes sociais de capitais publicos tutelada
pelos Ministérios da Defesa Nacional e das Finangas, criada pelo decreto-lei n® 235-B/S6, de 12
de dezembro, cujos estatutos foram atualizados com as deliberagées de 11 de julho de 2006, de
2 de junho de 2008, de 29 de outubro de 2010 e de 12 de agosto de 2011, tendo como misséo a

gestéo das participacdes do Estado nas empresas da area das industrias da defesa.

A atividade da EMPORDEF ¢ enquadrada pelas politicas e orientacbes das Tutelas, pela
diversidade e especificidade das empresas participadas e pelas condigbes de funcionamento

dos mercados onde opera.

Tal como referido no Codigo de Etica, a EMPORDEF adota como valores a Exceléncia de

Grupo e a Melhoria Constante.
Os Nucleos de Atividade Empresarial
e Nucleo Naval
o ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S A.
o NavalRocha - Sociedade de Reparagéo e Construcdo Navais, S.A.
o Arsenal do Alfeite, S.A.
o EMPORDEF - Engenharia Naval, S.A.

e Nucleo Industrial

o OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.

o IDD - Industria de Desmilitarizacdo e Defesa, S.A.
e Nucleo Tecnologico e de Comunicagdes
o EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S.A. ; Y

o EID - Empresa de Investigagéo e Desenvolvimento de Eletronica, S.A. - |

o ETI - Empordef Tecnologias de Informacéo, S.A.



e Nucleo Financeiro/Gestao de Sistemas de Armamento

o DEFLOC - Locagéao de Equipamentos de Defesa, S.A.

o DEFAERLOC - Locacao de Aeronaves Militares, S.A.

e Nucleo Imobiliario

o EXTRA - Explosivos da Trafaria, S.A.

As participacbes em empresas e respetivas percentagens séo:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Reestruturar as industrias de defesa, conferindo-lhes sustentabilidade e iniciar um processo
que conduza a sua privatizacéo.

No cumprimento desta atividade a EMPORDEF é enquadrada pelas politicas e
orientagbes das Tutelas, pela diversidade e especificidade das empresas participadas e

&

pelas condicbes de funcionamento dos mercados onde opera.

Assim, por nucleo de atividade, o cumprimento do objetivos estratégicos tem-se



desenvolvido da seguinte maneira:

e Nucleo Naval

ENVC - Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. — resolugdo da situagao dificil da
empresa através do cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros de
subconcessao das actividades e activos fixos, venda dos outros activos e resolugéo do

contratos de trabalho;

Arsenal do Alfeite, S.A. — consolidagéo da politica comercial de encontrar outros clientes
que nao a Armada Portuguesa, nomeadamente, no mercado do MAGREB para garantir
maior sustentabilidade e capacidade de desenvolvimento, competitividade e atualidade a

empresa e seus trabalhadores;

NavalRocha — Sociedade de Reparacdo e Construgdo Navais S.A., alienagdo da
participagdo ou gestdo da participagcdo enquanto acionista minoritario permitindo o

encaixe de dividendos para financiamento do Grupo;

EEN, S.A. - assegurar o regular funcionamento da empresa, no ambito do seu objectivo
nuclear — gestdo operacional, administrativa e financeira da execucdo de contrato de
construcdo naval (fornecimento de 2 Navios Asfalteiros para o cliente venezuelano
PDVSA)

e Nucleo Industrial

OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A. gestdo da participagdo enquanto
acionista minoritario garantindo a salvaguarda dos interesses do Estado nomeadamente o
desenvolvimento do cluster aeronautico e do projeto KC390, a manuten¢do dos meios da

Forga Aérea Portuguesa (FAP) e o encaixe de dividendos para financiamento do Grupo;

IDD — Industria de Desmilitarizacdo e Defesa, S.A. — aumentar os niveis de atividade e de
rentabilidade da empresa, alargando a atividade a outros mercados, garantindo no

entanto o cumprimento de uma obrigagdo do Estado.

¢ Nucleo Tecnolégico e de Comunicagbes

EDISOFT — Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A. - Gestéo da
participagdo enquanto acionista minoritario garantindo a salvaguarda dos interesses do
Estado nomeadamente o desenvolvimento dos projectos em curso com as Forgas

Armadas portuguesas e o encaixe de dividendos para financiamento do Grupo.

EID — Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento de Eletronica, S.A.



Estudar a possibilidade, com os restantes acionistas, de alienagdo ou diminuicdo da

nossa participagéo.

ETI — Empordef Tecnologias de Informagéo, S.A.
Privatizagao permitindo a entrada de acionistas com elevado Know-how tecnolégico, forte

presenca no mercado mundial e capacidade de investimento.

e Nucleo Financeiro/Gestao de Sistemas de Armamento

DEFLOC — Locagédo de Equipamentos de Defesa, S.A. e
DEFAERLOC - Locacao de Aeronaves Militares, S.A.
Transferéncia da posigdo acionista para uma nova entidade no MDN garantindo o

cumprimentos dos contratos que lhes deram origem {em estudo).

e Nucleo Imobiliario

Extra — Explosivos da Trafaria, S.A
Alienacéo do terreno que constitui o principal ativo da sociedade e alocagéo da respetiva
receita ao pagamento das dividas assumidas pela empresa perante os seus acionistas,

de acordo com critérios de partilha ja definidos parassocialmente.

Relativamente ao pilar estratégico — Clientes/Mercados: a SGPS deverd assegurar uma
transicdo segura da situagdo anterior, caracterizada por um robusto caderno de
encomendas das Forgas Armadas portuguesas, que por si s6 assegurava uma parte
muito substancial dos resultados de muitas das participadas, para a nova situagdo, onde
a um abaixamento pronunciado da carteira de encomendas nacionais, se devera

contrapor a conquista de novos mercados e novos clientes.

Relativamente ao pilar estratégico - Inovacéo Total: a SGPS devera reforgar a orientagéo
de criacéo de parcerias nacionais e internacionais que permitam alcancar novos clientes e

novos mercados e de dar sustentabilidade as participadas com negécios deficitarios.

Relativamente ao pilar estratégico — Eficiéncia Operacional: a SGPS devera desenvolver
as politicas e as agbes tendentes a uma maior racionalizagao do uso de recursos,
matérias-primas, energia e do incremento da transparéncia e responsabilidade no

relacionamento com todos os stakeholders.

Relativamente ao pilar estrategico - Uma equipa alinhada: a SGPS devera assegurar que
todo o Grupo desenvolva politicas de reforgo do capital humano, pela promogéo ativa da
participagdo de todos os quadros na definicdo de objetivos e no desenvolvimento da

estratégia. Devera ainda ser promovida a integragdo das competéncias transversais de



todas as participadas, potenciando todas a sinergias existentes.

Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estrategia definida.

A politica da empresa assenta nas seguintes grandes linhas de atuagao:

* Integragdo das unidades empresariais participadas nas estratégias globais estabelecidas

para o Grupo EMPORDEF, nomeadamente na sua viabilidade econdmica;

»  Articulagdo das diferentes areas de atividade empresarial afins que integram os nucleos
empresariais do Grupo EMPORDEF,;

= Criagdo de servicos partilhados, que integrem em modo sinérgico as diversas competéncias
existentes nas empresas participadas;

= Definicdo de politicas de gestdo no Grupo, nomeadamente quanto a:

o Qualidade
o Conhecimento Técnico

o Responsabilidade Social

= Estabelecimento de uma Cultura Empresarial partithada,

Indicagao dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos

desvios verificados e as medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar.

o Assegurar a gestdo do Grupo segundo os mais rigorosos critérios de racionalidade economica,
ambiental e social, gerando valor para os acionistas e todos os stakeholders;

» Permitir o desenvolvimento das empresas do Grupo seja pela sua privatizacéo, seja pela
diminuigdo da participacdo do Estado permitindo, em ambos os casos, a entrada ou
reforco de acionistas com elevado know-how tecnologico, forte presenca no mercado
mundial e capacidade de investimento, seja, em contados casos, pela sua manutencao
nas méos do Estado, aliando, neste caso, as necessidades do Estado uma vertente
comercial que lhes permita gerar receitas para o seu préprio financiamento e
desenvolvimento;

e Apoiar as Tutelas nas decisdes relacionadas com as industrias de defesa;

e Adaptar o Grupo as novas condi¢des do mercado, aumentando a eficiéncia das operagdes,
criando novos produtos, novos servicos e procurando novos clientes pelas vias

institucionais, diplomaticas e bilaterais;



e Promover as sinergias entre as participadas, racionalizando os recursos existentes e
potenciando a integragao.
e Promover a sua imagem institucional e insergéo nas organizagées e mercados internacionais,

de forma a incrementar a realizagdo comercial das suas participadas.

No que respeita aos objetivos e resultados definidos pelo acionista, os mesmos foram fixados
em Assembleia Geral pelo que remetemos para o Relatério “Cumprimento das Orientacbes

Legais” pagina 9, numero 4 e para o Relatério de Gestao Individual, pagina 19, ponto 3.2..
Indicac&o dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.

A Empresa pretende que os seus ativos se enquadrem no contexto duma adequada gestao e

integracéo na estratégia definida na sua misséo.

Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao

nivel de servigo publico a prestar pela empresa.

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 42/2014 determina o inicio do processo conducente &
dissolugdo e liquidagao da EMPORDEF - Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A.
(EMPORDEF), tendo em vista a respetiva extingdo nos termos do artigo 35.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro. Dando cumprimento a esta deliberagdo, o Conselho de
Administracdo da EMPORDEF apresentou a tutela setorial e financeira um plano de liquidagéo e

deu inicio as ac¢oes tendentes a dar cumprimento a referida Resolucao.
Estrutura de capital

Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de agbes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa.

O capital da empresa & composto por 34.855.000 agcbes com o valor nominal de 5 euros cada
totalizando 174.275.000,00 euros. )
O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado sendo o seu Unico acionista a

Diregéo Geral do Tesouro.

N\
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Eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das acgdes.

N&o existem limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes, para la das que

resultam do enquadramento de funcionamento do Sector Empresarial do Estado.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais

restricbes.

N&o existem acordos parassociais.

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagéo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, so titulares de participagbes noutras entidades, com indicacio detalhada da

percentagem de capital e de votos.

Sem aplicagéo, uma vez que nenhum membro do Conselho de Administracdo da EMPORDEF é

titulares de participagdes noutras entidades participadas.

A aquisicao e alienagéo de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional.

Em Assembleia Geral de 2 de abril de 2014 da Ribeira D’'Atalaia — Sociedade Imobiliaria, S.A, foi
decidida a dissolugéo desta Sociedade tendo ocorrido a sua liquidagdo em 5 de dezembro de
2014. Com esta liquidagéo, as agdes por si detidas da sociedade EXTRA — Explosivos da
Trafaria, S.A. passaram a ser detidas pela EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SA
(185.380 acoes) e pela INFACAL — Gestéo de Investimentos, Lda (124.620 acbes).

A EMPORDEF nao detém qualquer participagdo em entidades de natureza associativa ou

fundacional.
A prestacéo de garantias financeiras ou assung&o de dividas ou passivos de outras entidades,

Mesmo Nos casos em que assumam organizagdo de grupo.

A responsabilidade da Empresa relativa a garantias bancarias, cartas conforto e livrangas

reparte-se da seguinte forma:;



Cartas Conforto 31-12-2014  31-12-2013

ENVC - 12.970.000,00
Naval Rocha 411.157,86 411.157,86
Ribeira D'Atalaia - 8.550.000,00
Edisoft - -
Total 411.157,86 21.931.157,86
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Indicagdo sobre o numero de agbes e obrigacdes detidas por membros dos ¢rgéos de

administracéo e de fiscalizagéo.

Sem aplicacio, uma vez que nenhum membro do Conselho de Administragédo da EMPORDEF &

titulares de participagdes noutras entidades participadas.

Informagao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares

de participacdes e a sociedade.

A EMPORDEF tem como acionista unico a DGTF, com a qual a empresa ndo mantem qualquer

relacao comercial nem € esse o seu objeto social.

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissbes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. Declaragdo dos membros do
orgao de administracdo de que se abstém de interferir nas decisées que envolvam os seus

préprios interesses, conforme modelo em anexo.

O Conselho de Administragdo da EMPORDEF cumpre a legislagéo aplicavel no que respeita a
conflitos de interesse, nomeadamente, o estabelecido no Decreto Lei 133/2013, de 3 de
Qutubro.

A declaragdo de cada membro do Conselho de Administragdo encontra-se em anexo ao

presente documento.

Orgaos Sociais e Comissoes

Mesa da Assembleia Geral ‘
Composigao da mesa da assembleia geral, ao longo do anc em referéncia, com identificagéo e
cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim), assim

como a remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).



Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)
CARGO Nome Valor da Senha Fixado (€) L Bruta RedugBes Remuneratdrias (2) Valor apds
{Inicio-Fim) (1) Redugdes
{3)=(1)-(2)
2014-2016 Presidente [M? Fernanda Joanaz Silva Martins 585,00 1.300,00 130,00 1.170,00
2014-2016 Secretaria_ |Luisa M2 do Rosério Roque 365,20 800,00 69,60 730,40

2

B.

Identificagéo das deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e Indicagdo dessas maiorias.

Nao existem.

Administracao e Supervisao

Identificagao do modelo de governo adotado.

O modelo de governo e estrutura de organizagéo interna da sociedade traduzem a preocupacgao
em seguir as boas praticas em termos de governagao tendo como referéncia o enquadramento
definido na RCM n.° 49/2007, publicada em 28 de margo, que estabelece as regras de governo

das empresas do setor empresarial do Estado.

Tendo por base estes principios, e ainda o conjunto de alteragbes entretanto introduzido no
Cddigo das Sociedades Comerciais e no regime juridico do setor empresarial do Estado, cuja
base & o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de agosto, alteragées que foram acompanhadas pela aprovagdo de um novo Estatuto do
Gestor Publico através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, 0 modelo de governo da
sociedade constante do Decreto-Lei n.° 235-B/96, de 12 de dezembro, que procedeu a criagdo
da EMPORDEF, alterado em 2008, foi de novo modificado em 2011 retomando o formato
organico mais tradicional: Assembleia Geral, Conselho de Administrag&o, com as competéncias

de fiscalizag&o entregues a um Fiscal Unico e respetivo suplente.

O Conselho de Administragdo € composto por trés membros executivos (atualmente apenas
dois) e até dois n&o executivos (atualmente nenhum), eleitos em conjunto para um mandato de
trés anos pela Assembleia-geral, que designa o respetivo presidente e os administradores que
exercem fungbes executivas e ndo executivas. O Fiscal Unico e o respetivo Suplente sdo

também designados pela Assembleia Geral para mandatos de igual durag&o.

Este modelo asseqgura a separagéo efetiva das funcbes executivas das de controlo e

fiscalizagéo.

Relativamente ao inicio e termo do mandato remetemos para o Relatério “Cumprimento das

Orientacdes Legais” pagina 9, nimero 5.
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Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgéo e substituigdo dos membros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo Executivo e

do Conselho Geral e de Supervis&o.

Sao seguidas as regras formais instituidas do ponto de vista legal e estatutario.

Composigéo,

consoante aplicavel,

do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero

estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de

membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada

membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar

os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Mandat

{Inicio-Fim)

CARGO

Nome

Desi

QPRLO

Forma (1)

Identificar Entidad

2011-2013

Presidente

Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a)

Ata AG

_12/08/2011

2011-2013

\ogal

Eduardo Jorge dos Santos Carvalho

Ata CA

30/03/2012

2011-2013

Vogal

losé David Moura Marques a)

Ata AG

17/10/2012

2014-2016

Presidente

Ata AG

19/08/2014

2014-2016

Vogal

Luis Migue| Rochartre Alvares

Ata AG

19/09/2014

Legenda: (1} -indicar Resolugis (RVAG/DUEDespacho (D]

HNota: OPRLO- Optdo pela Remuneragio do Lugar de Origem; O/D: Crigem Testing

a)5aiua 19 de Setembro de 2015

relativamente aos membros nioc executivos, identificagdo dos membros que podem ser

considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Superviséo.

Todos os membros do Conselho de Administragéo séo executivos.

de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao

Executivo. Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos.

Natural do Porto (nascido em 3 de julho de 1957)

Casado e pai de 3 Filhos

Presidente CA — Dr. Eduardo Jorge dos Santos Carvalho

Distingdo dos membros executivos e n&do executivos do Conselho de Administracéo e,

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
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FORMAGAO ESCOLAR

1980 - LICENCIATURA EM ECONOMIA PELA FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO
PORTO.

1992 - POS-GRADUAGCAO EM ESTUDOS EUROPEUS PELA UNIVERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA (PORTO).

13

2005 - MBA pelo ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e Empresa.

Atividade PROFISSIONAL REGULAR EM ORGANIZAGOES
2014 — Presidente na "EMPORDEF — EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA, SGPS, SA"

2012 — 2014 - ADMINISTRADOR EXECUTIVO, CFO, na “"EMPORDEF — EMPRESA PORTUGUESA
DE DEFESA, SGPS, SA”

2001 - 2005 / Mogambique - ASSESSOR DA ADMINISTRACAO DA “SOPREL”.

2000 — 2002 / Mogambique Diretor DE PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO DO GRUPO DE
EMPRESAS "JOAO FERREIRA DOS SANTOS".

1999 - 2000 / Mogambique, Angola e Quénia - Diregdo DA “HLB-LISMETODO (MOCAMBIQUE)
AUDITORES E CONSULTORES, S AR.L.

1998 — 2000 / Mogambique - Diregéo (COM PARTICIPAGAO SOCIETARIA) DO “CEAD" - CENTRO
DE ESTUDOS E APOIO AO DESENVOLVIMENTO.

1997 — 1998 / Mogambique — Diretor, BCl - BANCO COMERCIAL E DE INVESTIMENTOS.

1994 - 1996 / Portugal

Direcao ADMINISTRATIVA e FINANCEIRA DE GRUPO DE EMPRESAS INDUSTRIAIS, EM
DIFERENTES Setores DE Atividade (CONSTRUGCAO CIVIL, GESTAO IMOBILIARIA, FABRICO DE
CALCADO, REVENDA DE COMBUSTIVEIS E Extragdo E COMERCIALIZACAO DE AGUAS
MINERAIS). N
ASSESSOR DA ADMINISTRACAO, “HERCULANO ALFAIAS AGRICOLAS, S A.
CONSULTOR, “INREGILDE, S.A.

ORIENTAGAO DA GESTAO GLOBAL,"2002 CALCADO, SA.



1984 — 1988 / Portugal - RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, GRUPO “PRATIK
/ JEFAR’S.

1982 — 1984 / Portugal —- CONSULTOR, “EUROEXPANSAO-ESTUDOS E Projetos, S.A.".

1980 — 1982 / Portugal - “CONTROLER”, COMPANHIA PORTUGUESA DO COBRE (PORTO).

Atividade DOCENTE

Experiéncia de docéncia universitaria, desde 1980, nas areas da contabilidade, controlo de gestéo e
gestdo financeira, em Portugal, Mogambique e Angola, nas seguintes escolas: UNIVERSIDADE
CATOLICA DE ANGOLA, I.S.C.T.E.M. - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DE
MOCAMBIQUE, ISPU — INSTITUTO SUPERIOR E POLITECNICO UNIVERSITARIO, FACULDADE
DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO, UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
(NUCLEO REGIONAL DO PORTO), .LE.S.F. - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS FINANCEIROS
E FISCAIS (PORTO), ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA (UNIVERSIDADE CATOLICA -
PORTO), INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO - ISAG (PORTO), INSTITUTO
SUPERIOR DE ASSISTENTES E INTERPRETES — ISAlI (PORTO), ISCAP - INSTITUTO SUPERIOR
DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DO PORTO, UNIVERSIDADE PORTUCALENSE e
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO.

e Gestor e Coordenador de Projetos de Investimento e/ou reestruturagdo em distintas Areas e
Empresas em Portugal e no estrangeiro (PORTUCEL / SOPORCEL, CELBI, SONAE, ALTRI,
etc)

e Coordenador de Projetos Internacionais de Investimento e / ou racionalizagéo (Estaleiros
Navais: ASRY / Bahrain, DIANCA / Venezuela, ASMAR / Chile; )

e Diretor com Intervencdo/ Gestdo em Investimentos em distintas empresas do Grupo CUF
(Estaleiros de construgdo e Reparagéo Naval: LISNAVE, SETENAVE, ENVC, PARRY & SON)

e Diretor de Engenharia na ITT / Standard Elétrica, no setor de TV/Radio

e Membro da Comissdo Instaladora da Universidade em Mogambique (Lourengo Marques) e

Docente Universitario (Cursos de Engenharia)
Vogal CA — Eng.° Luis Miguel Rochartre Alvares

1- DADOS PESSOAIS

Data de Nascimento: 10 de julho de 1962

Cédula Profissional n° 30969 da Ordem dos Engenheiros

2 - SITUACAO PROFISSIONAL

e
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1

Presidente do Conselho de Administragéo da Defloc — Locag&o de Equipamentos de Defesa
S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da Defaerloc — Locagédo de Aeronaves Militares S.A

Vogal do Conselho de Administragdo da EMPORDEF - Empresa Portuguesa de Defesa
(SGPS) SAA.

Vogal do Conselho de Administragéo da Empordef Tl — Tecnologias de Informagéo, S.A.

3- HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciado em Engenharia Florestal pela Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, com a
classificacao de 14 valores, em agosto de 1987

“Executive Program for Non Profit Leaders”, Graduate School of Business, Stanford University,
2009.

“Corporate Social Responsibility — Strategies to create business and social value” — Harvard
Business School, Harvard University, 2008.

“Business Strategies for Environmental Sustainability” — Graduate School of Business, Stanford
University, 2007.

Frequéncia do Mestrado em Georecursos, no Instituto Superior Técnico, 1999-2000.
Frequéncia do Mestrado em Estatistica e Gestdo da Informagéo no ISEGI, Universidade Nova
de Lisboa, 1996-1997.

4 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

4.1 - Funcdes

outubro a dezembro de 1986 - Monitor da disciplina de Legislacéo e Problemas Nacionais na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

margo a novembro de 1987 - Foto-interprete no Projeto n°6 do Programa Integrado de
Desenvolvimento Regional (PIDR) de Tras-os-Montes.

dezembro de 1987 a novembro de 1988 - Técnico superior no Projeto n°2 do PIDR de Tras-
os-Montes.

novembro de 1988 a setembro de 1989 - Assistente 12 Triénio da éarea cientifica de
Silvicultura Geral na Escola Superior Agraria do Instituto Superior Politécnico de Braganca.
setembro de 1989 a outubro de 1996 - Responsavel pelo sector de Investigacdo e
Desenvolvimento na Silvicaima, Sociedade Silvicola Caima Lda. (atualmente Altri Florestal).
outubro de 1996 a margo de 2000 - Secretario-Geral da AFLOPS - Associagé&o de
Produtores Florestais de Settbal.

outubro a dezembro de 1997 - Secretario-geral interino da Federagao dos Produtores
Florestais de Portugal — Conselho Nacional da Floresta.

margo de 2000 a setembro 2002 - Diretor Executivo da AFLOPS — Associagéo de Produtores

Florestais.
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Desde junho de 2000 - Presidente da Comiss&o Técnica de Normalizagdo 145 (CT145) —
Gestéo Florestal Sustentavel — do Sistema Nacional da Qualidade.

De setembro 2002 a fevereiro de 2004 — Secretario-geral da UNAC — Unido da Floresta
Mediterranica.

De maio de 2003 a novembro de 2011 - Secretario-geral do BCSD Portugal — Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.

De novembro 2011 a abril de 2012 - Presidente do Conselho de Administragio da IDD -
Industria de Desmilitarizagéo e Defesa S.A.

De novembro 2011 a abril de 2012 - Presidente do Conselho de Administracdo da Defaerloc
— Locagao de Aeronaves Militares S.A

De outubro 2011 a Setembro de 2014 - Secretario-geral da Empordef — Empresa Portuguesa
de Defesa (SGPS) S.A.

4.2 — Qutras funcoes

Membro da comissédo de acompanhamento do PDAR (Programa de Desenvolvimento Agricola
Regional) de Abrantes, de novembro de 1990 a outubro de 1993.

setembro de 1989 a outubro de 1996 - Representante da Companhia de Celulose do Caima,
SA no grupo de trabalho de Inventario Florestal da CELPA - Associagdo da Industria
Papeleira.

setembro de 1989 a outubro de 1996 - Representante da Companhia de Celulose do Caima,
SA no grupo de trabalho de Protegéo Florestal da CELPA - Associagdo da Industria Papeleira.
Coordenador do grupo de trabalho entre maio de 1990 e fevereiro de 1993,

outubro de 1996 a dezembro de 1998 - Representante da AFLOPS, no Conselho Consultivo
da Agua e Ambiente da Confederagao dos Agricultores de Portugal (CAP).

outubro de 1996 a dezembro de 1998 - Representante da AFLOPS, no Conselho Consultivo
da Floresta e dos Recursos Silvestres da Confederagéo dos Agricultores de Portugal (CAP).
julho de 1998 a agosto 2001 - Diretor de “A Folha” — Jornal de Noticias da Floresta, periodico
bimestral.

janeiro de 1999 a junho 2000 - Vogal da Comissao Técnica de Normalizagéo 145 (CT145) —
Gestéao Florestal Sustentavel — do Sistema Nacional da Qualidade.

Avaliagéo ex-post de Projetos desenvolvidos na Agdo de Investigagdo, Experimentagdo e
Demonstracdo (IED) do Programa de Apoio @ Modernizagéo Agricola e Florestal (PAMAF),
2000-2001.

De setembro de 1999 a fevereiro de 2004 - Representante da AFLOPS/UNAC no GANP
(Grupo de Acompanhamento do Nematodo do Pinheiro), grupo de consulta do Secretario de
Estado do Desenvolvimento Rural.

Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia Florestal, da Ordem dos
Engenheiros, 2001-2004.

Membro da equipa técnica que elaborou o estudo “Sertd — Acgbes e medidas para a floresta”,
IPI, 2003.
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De outubro de 2003 a outubro 2005 — Membro do “Advisory Board” do Millenium Ecosystems
Assessment em Portugal.

Membro do Grupo de Trabalho reunido sob a égide da Unesco que elaborou o documento
“Década das Nagdes Unidas da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014) —
Contributos para a sua dinamizagéo em Portugal”, Unesco, 2005-2006.

Membro do conselho editorial da revista Indlstria e Ambiente, desde 2007.

De margo de 2007 a outubro 2009 — coordenador da sub Rede Europeia de organizacbes
parceiras da Rede Regional do WBCSD.

Membro do Conselho Consultivo de Stakeholders do Citab (Centro de Investigacdo de
Teconologias Agro-Ambientais e Bioldgicas) — UTAD, desde outubro 2010.

Vogal do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia Florestal, da Ordem dos
Engenheiros, 2010-2013 — 2014-2017.

Professor Convidado no ISEG, desde 2011.

4.3 - Distincdes

2009 Stanford University Centre for Social Innovation Fellow
2011 WBCSD — World Business Council for Sustainable Development, Order of QOutstanding

Contributors for Sustainable Development

Apresentacédo de declaragéo de cada um dos membros do 6rgéo de administragaoc ao 6rgéo de
administragdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer participa¢des
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes gue mantenham com
os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Ver declaragbes em anexo.

Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervis&o e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacéo

qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel. Nao existe qualquer tipo de relagéo familiar, profissional ou comercial com o
acionista salvo as que decorrem da sua atividade, devidamente enquadradas pelos respetivos

estatutos.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
6rgaos sociais, comissbes efou departamentos da sociedade, incluindo informag&o sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragao

quotidiana da sociedade.
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Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de Administragéo
EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A.

Eduardo Carvalho

Luis Rochartre Alvares

Organizacdo interna e dos Orgdos Sociais do
Grupo

Contratagao de Servigos e Compras

Relagdes com outros acionistas

Gestado da partilha de servigos intra Grupo

Controlo financeiro Interno e das Participadas

Compliance Interno e do Grupo

Auditorias Internas e Externas

Gestdo de Recursos Humanos

Aprovagdo e Apresentagdo de Contas

Representagdo Externa Institucional

Controlo de Gestdo e Reporting do Grupo

Gestdo Ativos Imobiliarios

Relagbes com a Banca

Relagdes Publicas e Media

Relagbes com a DGTF e IGCP

Gestao da Frota Automovel

Assessoria Juridica

Secretario-geral

Eduardo Carvalho

Luis Rochartre Alvares

ENVC AA, SA

EEN IDD

Ribeira d’Atalaia/Extra Defaerloc

Edisoft ETI

Naval Rocha Defloc
EID
OGMA

A EMPORDEF nao tem departamentos nem comissoes.

Na EMPORDEF né&o esta instituida qualquer delegac&o de competéncias.

Funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administragéo Executivo:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas.

Realizaram-se 39 reunites de Conselho de Administragdo, com um grau de assiduidade

de 100% para ambos os membros do Conselho de administrag&o.

b) Indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do

grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no

decurso do exercicio.

b
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Membro do CA Acumulagdo de funcoes
(Nome) Entidade Funcdo Regime
(Identificar) (Identificar) (Publico/Privado)

Eduardo Jorge dos Santos Carvalho Empordef (SGPS),SA  |Presidente Publico
Defloc,SA Vogal Publico

Extra,SA Vogal Publico

Ribeira d'Atalaia,SA  |Vogal Publico

Defaerloc,SA Vogal Publico

Luis Miguel Rochartre Alvares Empordef (SGPS),SA  |Vogal Publico
ETI Vogal Publico

Defloc,SA Presidente Publico

Defaerloc,SA Presidente Publico

10.

d)

Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a

avaliagéo de desempenho dos mesmos.

De acordo com os estatutos da empresa, a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos € efetuada pelo administrador ndo executivo de acordo com os critérios
definidos legalmente e de acordo com os seus estatutos. No entanto, no presente mandato

nao existem administradores n&o executivos.

Com a nomeagdo dos novos 6rgdos sociais, apenas foram nomeados dois

administradores executivos.

Na auséncia de administrador ndo executivo, a avaliagdo do desempenho dos

administradores podera ser realizada pelo acionista.

Comissbes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisdo e administradores

delegados.

Nao existem. Apenas foram nomeados dois administradores executivos.

Comissbes existentes no 6rgédo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo

das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese

das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o aplicavel.

Fiscalizacao

Identificacdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicéo,
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consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano

em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A fiscalizagao da sociedade, tal como modelo adotado pela Empresa, é exercida por um fiscal
unico (ROC). Identificagdo do ROC no ponto D. Esta sociedade esta designada para estas
fungbes na EMPORDEF desde 12 de agosto de 2011.

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC).

Nao aplicavel devido a ndo existéncia destes conselhos e comissées.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos.

A fiscalizacédo da sociedade & exercida por um fiscal Gnico, sendo que a entidade nomeada para
o desempenho dessa funcdo € a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., inscrita
na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na Comissédo do

Mercado de Valores Mobiliarios sob o n® 9077.

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao

ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro.
N&o aplicavel devido a nao existéncia destes conselhos e comisses.

b) Indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no

decurso do exercicio.

Nao aplicavel devido a néo existéncia destes conselhos e comissoes.
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c)

d)

Descricdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do o¢rgao de

fiscalizagéo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ac auditor externo.

Né&o aplicavel devido & nao existéncia destes conselhos e comissoes.

Matérias Financeiras.

Nao aplicavel devido a néo existéncia destes conselhos e comissdes.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Outras fungbes dos orgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as

1. Identificagdo do ROC, SROC respetivos numeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso

aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicagdo do numero de

anos em que o revisor oficial de contas exerce fungbes consecutivamente junto da

sociedade efou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte

devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

| Mandato | Identificagdo Designagac Ri ¢do (€) N¢ de Mandatos
Inicio-Fim) SROC/ROC exercicios
CARGO Nome Numero| Doc (1) Data  |Limite Fixado| Cc na sociedad
2014-2016 |Fiscal Unico PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev, Ofic. de Contas: 1831Ata AG  |19/09/2014| 20.442,60 22.714,00 2
Representante | Cesar Abel Rodrigues Gongalves 740 e
Representante | Ana Maria A'vilade Oliveira Lopes Bertdo 902

Fiscal Supl José M | Henrigues Bernardo a3
Kota: Deve ser ldentificada o efetive (SROC & ADCH
Leganda: [1)-indicar Resalugio (AVAG/DUE/Despacha (1)
Mandato Remuneracdo Anual
CARGO Nome
(Inicio-Fim) Fixada (€) Bruto (€)
2014-2016 _ |Fiscal Unico |PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas 20.442,60 22.714,00

Esta sociedade foi nomeada, para um primeiro mandato, em 12 de agosto de 2011.

presta contas a sociedade.

N&o existe qualquer limitagao.

Indicacéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC

Indicag@o do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente

junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta

servicos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio.
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PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc. Ver. Ofic. de Contas
Empresas Anos

(Identificar) (Identificar)
Empordef,SGPS,SA 4
Defaerloc,SA 3
IDD,SA 3
Ribeira d'Atalaia,SA 3
Ogma Imobiliaria,SA 3
ETI,SA 3
Arsenal do Alfeite,SA 3
Extra, SA 3

Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC & sociedade efou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

A PWC SROC, prestou servicos no ambito da revisdo do Plano de Atividades/Investimentos e
Orgamento 2014 e 2015 (PAO) da EMPORDEF SGPS, analise das contas de ENVC e andlise
fiscal da transferéncia da DEFLOC e DEFAERLOC.

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade efou do

grupo.

De acordo com os estatutos da empresa, a fiscalizacdo da sociedade é exercida por um fiscal

nico, ndo estando prevista a figura de um auditor externo.

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgéo responsavel pela

avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao ¢ feita.

De acordo com os estatutos da empresa, a fiscalizagéo da sociedade é exercida por um fiscal

unico, ndo estando prevista a figura de um auditor externo.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a“

sociedade efou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicag@o dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratagéo de tais

servigos e indicag@o das razdes para a sua contratacao.

Néo aplicavel.

(N
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Indicagéo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes

Servigcos:

De acordo com os estatutos da empresa, a fiscalizagéo da sociedade é exercida por um fiscal

Unico, ndo estando prevista a figura de um auditor externo.

Organizacao Interna

Estatutos e Comunicacoes

Alteragéo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

No exercicio de 2014, ndo existiram quaisquer alteracbes aos Estatutos. As regras s&o definidas

em assembleia geral de acionistas e de acordo com as leis em vigor.

Comunicagéo de irregularidades - meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas

na sociedade.

A empresa utiliza os mecanismos formais e processuais estabelecidos para este efeito,

monitorizando a situag&o de forma permanente e rigorosa.

Internamente esta participacdo de irregularidades sera realizada por via hierarquica e
externamente os o¢rgaos representativos da empresa comunicardo ao acionista qualquer

irregularidade ocorrida.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com
vista & mitigacéo e prevencao da fraude organizacional. Referéncia a existéncia de Planos de
Aggo para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicar se a empresa cumpre com
a legislagao e a regulamentagdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e se elabora

anualmente um Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias, dos factos

mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,de 4 de setembro. Indicagao_.

do local no site da empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério (Artigo 46.% DL
133/2013).

A EMPORDEF, S.A. tem em vigor praticas com vista a identificar possiveis conflitos de interesse

!
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e atuar de modo a evitar ou reduzir ao minimo o risco da sua ocorréncia. As politicas definidas

nesta matéria pretendem responder a um duplo objetivo:

a) Identificar as circunstancias que podem dar origem a um conflito de interesse relevante;

b) Especificar as medidas a tomar com vista a gerir esses potenciais conflitos e prevenir
acbes elou omissdes decorrentes que possam constituir riscos para o regular

funcionamento da empresa.

A politica prosseguida pela EMPORDEF, S.A. nesta matéria esta vertida no seu Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, que neste ambito complementa as

disposi¢ées contidas no Cédigo de Etica.

Controlo interno e gestao de riscos

A EMPORDEF, SGPS e o seu Grupo encontram-se expostos a um conjunto de riscos que
resultam da sua atividade. A continuidade das operagbes depende da eliminagéo ou controlo de
riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas, equipamentos,
qualidade de servigo, informagéo e instalagbes), e deste modo pbr em risco os objetivos

estratégicos do Grupo.

Nao existindo na EMPORDEF, SGPS um sistema formal de controlo interno integrado, a
EMPORDEF esta no entanto dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo
de gestdo que lhe permitem fazer um adequado acompanhamento e controlo operacional e
financeiro dos seus processos e atividade em geral, designadamente um conjunto de
procedimentos formais detalhando atividades e responsabilidades e sistemas e ferramentas

informaticas de suporte a atividade.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais € assegurada pela holding e pelas proprias
subsidiarias. As Direcdes Financeiras monitorizam, nomeadamente os riscos cambiais e de taxa
de juro, enquanto nos casos em que existem, sdo os Servigos/Departamentos de Sistemas de
Informag&o que acompanham a manutengdo de politicas de controlo adequadas relativas a
gestdo das tecnologias de informagéo, controlos de acessos fisicos e logicos e continuidade dos
sistemas.

A EMPORDEF, SGPS, aumentou substancialmente os financiamentos contraidos, na sua larga
maioria pela assungédo da divida financeira dos ENVC, dos seus défices de exploragao por
inatividade e do ferry Atlantida, o que leva a que o servigo da divida transcenda a capacidade

imediata face aos proveitos correntes.
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Procedimentos aplicaveis

Diversificagdo de investimentos de financiamento
A EMPORDEF esta, por definicdo estatutaria, focada em areas ligadas a industria de

defesa, pelo que a diversificag@o dos investimentos esta condicionada.

Diversificacdo de modalidades de taxas de juro disponiveis
A EMPORDEF SGPS tem procurado promover a diversificagao das taxas de juros dos seus
encargos bancarios, dentro da reduzida capacidade negocial face a coordenacgdo da

Direc&o Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) no apoio bancario as empresas do SEE.

Diversificagédo de entidades credoras
A EMPORDEF SGPS tem procurado promover a diversificacdo das entidades credoras,
dentro da reduzida capacidade negocial face a coordenagao da DGTF no apoio bancério as

empresas do SEE.

Contratagao criteriosa de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcéo das
condicbes de mercado

A EMPORDEF tem contado com o apoio e orientagdo da DGTF na gestéo da cobertura de
riscos em funcé@o das condigcbes de mercado, procurando autonomamente assegurar as
melhores condicbes face as praticas do setor bancario.

As empresas do Grupo EMPORDEF estdo expostas, de um modo diferenciado, a uma
diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado (que inclui os riscos de
taxa de juro e de taxa de cambio), risco de crédito e risco de liquidez.

As alteragbes dos mercados financeiros, sejam os relacionados com a baixa liquidez do
sistema bancario nacional, seja a alta acentuada dos juros dos empréstimos leva a que o
perfil de risco esteja em mutagdo muito rapida.

A politica desenvolvida anteriormente, nas empresas do Grupo que contrairam
financiamentos de longo prazo, nomeadamente a politica de gestao de risco de taxa de juro
estava orientada para uma redugao dos encargos financeiros e redugéo da exposigéo dos
cash-flows da divida as flutuagées do mercado através da fixagao da taxa de juro, foi posta
em causa pelas novas condigdes impostas pelo sistema bancario, com a reducio das
maturidades dos empréstimos e o aumento das taxas de juro praticadas.

A redugéo da atividade das empresas do grupo, aliada a incapacidade de cumprimento dos
contratos plurianuais pelas Forgas Armadas portuguesas, veio criar a necessidade de se
racionalizarem as prestagbes de garantias, que representam um encargo, agora nao
produtivo, muito elevado. i
As empresas do Grupo que detinham depositos bancarios e aplicagées de excedente de
tesouraria, analisaram os ratings e procuraram diversificar as entidades, de modo a

minimizar os riscos.
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Adocéo de politica ativa de reforco de capitais permanentes

Consolidagdo do passivo remunerado através da transformagéo do passivo de curto em
médio e longo prazo, em circunstancias de mercado que resultem favoraveis

Face as atuais condigbes de mercado, em que os bancos nas renegociacdes estéo a
converter todo o passivo das empresas participadas existente, em passivo de curto prazo,

torna-se impossivel assegurar este objetivo. <6

Contracao de operac¢éo que minimize o custo financeiro (afl-in-cost)

Nada a referir.

Minimizacado da prestacao de garantias reais

A EMPORDEF SGPS néo prestou quaisquer garantias reais em 2013.

Minimizagao de clausulas restritivas (covenants)

Nada a referir.

Medidas prosseguidas com vista a otimizacdo da estrutura financeira da Empresa

Adocéao de politica tendente a minimizagdo da afetacdo de capitais alheios & cobertura de
investimentos anuais e plurianuais.
Os unicos investimentos que a EMPORDEF SGPS tem feito, tém sido financeiros — acbes e

prestagbes suplementares.

Opgéao privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rentabilidade social e/ou
empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitario e de recursos proprios, sem
prejuizo dos subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotagbes de capital
aprovadas.

Algumas das empresas do Grupo com maior investimento em |&D procuram candidatar-se
aos varios programas existentes de modo a beneficiar dos cofinanciamentos e dos

subsidios.

Utilizagao de autofinanciamento e de receitas de desinvestimento A

Cumprido. (¢



Regulamentos e Codigos

Regulamentos Internos e Externos Aplicaveis
1.1. Regulamentos Internos
Regulamentos Internos

- Nova estrutura interna da sociedade:
A EMPORDEF observa na organizagéo da sua atividade os principios de gestdo empresarial,
devendo os seus 6rgdos e colaboradores atuar, no exercicio das suas fungbes, de acordo com

tais principios.

O modelo de organizagdo assenta numa estrutura de servicos simples, que procura articular e
coordenar as funcionalidades da prépria empresa com as demais empresas do Grupo,
garantindo a operacionalidade da estrutura numa légica funcional e integrada de grupo
empresarial, permitindo um didlogo permanente em termos de eficacia, utilizagdo e
racionalidade dos meios de todo o Grupo, atentas as orientagdes estratégicas definidas pela
EMPORDEF para o Grupo.

- Perfis dos diversos postos de trabalho:
Sé&o definidos os colaboradores que integram cada 6rgéo da estrutura funcional e definidas as
suas competéncias e responsabilidades (Estrutura organica da EMPORDEF - Empresa
Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.)

- Gestao do pessoal:
Foram definidas normas de enquadramento para o processamento de vencimentos, para
marcagéo de férias e justificacdo de faltas (Procedimento para processamento de vencimentos,

Modelos de marcagéo de férias e justificacao de faltas).

- Gestao da documentacgéo:
Foram definidas regras de controlo, registo e arquivo de toda a documentagdo entrada,

produzida e enviada (Procedimento do controlo da correspondéncia recebida e expedida).

- Gestao das deslocagées em servigo:
Foram definidas as competéncias para autorizagdo das deslocagbes em servico, mediante
proposta apresentada pelo colaborador, fixados os meios de transporte a utilizar, .o
processamento das despesas incorridas com as deslocagbes e a forma do seu reembolso

(Regulamento de Deslocagées em Servico).
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- Processo de aquisicao de bens e servigos:
Foram definidas regras de requisigédo, de encomenda de bens e contratacéo de servigos, de

adjudicagéo (Procedimento relativo as aquisi¢bes de bens e servigos efetuados pela Empresa).

- Competéncia para realizacdo de despesas:
Apenas o Conselho de Administragdo tem competéncia para realizacdo ou autorizagdo de

despesas no ambito dos poderes de gestdo corrente da sociedade.

- Gestao do fundo de caixa:
Define o fundo fixo de caixa, as despesas elegiveis para serem pagas por seu intermédio, o
modo do seu funcionamento e as responsabilidades de quem gere o fundo (Procedimento para

utilizagdo de fundo de caixa).
Entre os restantes procedimentos formais destacamos:

¢ Procedimento relativo a pagamentos aos fornecedores da Empresa;

e Procedimento relativo as faturas recebidas na Empresa.
1.2. Normas e Regulamentos Externos
Regulamentos Externos

A EMPORDEF é uma sociedade gestora de participagdes sociais pelo que a sua atividade esta
sujeita ao regime definido para estas sociedades através do Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de
dezembro e legislagdo complementar, do qual decorre nomeadamente a sujeicdo ao controlo

especifico da Inspegdo-Geral de Finangas.

Para além daquele enquadramento em fun¢do da natureza da sua atividade, o facto de a
EMPORDEF ser uma sociedade de capitais publicos determina igualmente a sujeigéo ao regime
juridico das empresas do setor empresarial do Estado estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 558/99,
de 17 de dezembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de
agosto. Como empresa de capitais publicos a sua gestdo deve seguir os principios de bom
governo enunciados pela Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 49/2007, publicada em 28 de
marco, estando os seus gestores abrangidos pelo Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margco. Em termos de orientagdo estratégica a atividade da
EMPORDEF esta ainda enquadrada pelas orientacbes globais para o setor empresarial do
Estado aprovadas pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, publicada em 22 de

abril.

A natureza publica do seu capital coloca a EMPORDEF no universo das empresas sujeitas ao

controlo financeiro do Tribunal de Contas, de acordo com o estabelecido na Lei n.° 98/87, de 26
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de agosto, com as alteragbes decorrentes da Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica

A EMPORDEF SGPS tem um Cddigo de Etica aprovado em de 14 de janeiro de 2008 pelo

Conselho de Administracdo.

Referéncia a existéncia de Planos de Acédo para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim
como a identificagéo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicar se a
empresa cumpre com a legislagdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevencio da
corrupcao e se elabora anualmente um Relatério |dentificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, dos factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,de 4
de setembro. Indicagdo do local no site da empresa onde se encontra publicitado o respetivo
relatério (Artigo 46.° DL 133/2013).

A empresa presta a maior atencdo ao acompanhamento e monitorizacdo das questdes
associadas a gestao de riscos de fraudes e de corrupgdo, dispondo de ferramentas preventiva
para o efeito.

A politica prosseguida pela EMPORDEF, S.A. nesta matéria sera vertida no seu Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Deveres Especiais de Informacao

A EMPORDEF cumpre todos os deveres especiais de informacéo a que se encontra obrigada.

Na plataforma do Setor Empresarial do Estado (SEE), A EMPORDEF divulga a seguinte

informagao:
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Informagao a constar no Site do SEE

Estatutos
Caracterizacdo da Empresa
Funcdo de tutela e accionista
Modelo de Governo/Membros dos Orgaos Sociais
- ldentificagdo dos 6rgéos sociais
- Estatuto Remuneratério Fixado
- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais
- Identificagdo das fungdes e responsabilidade dos membros do
Conselho de Administracao
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais
Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informacéao Financeira historica e atual
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa seta sujeita
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas
- Qutras transagoes
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico
Social
Ambiental
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
- Codigo de ética

Informacéo a constar no SIRIEF

Informagao Estavel da Empresa:
Identificacédo da Entidade e Referéncias Institucionais
- Modelo Ildentificativo da Empresa
- Principios de Bom Gowerno (grau de cumprimento)
- Principios de Bom Gowerno (descritivo)
- Orientagdes de Gestédo
- Tutela e Funcao Accionista
- Desempenho Econémico Anual
- Orgaos Sociais
- Data de Aprovacgao de Contas
- Carregamento de Documentos
- Actualizagdo de Informacao
- Medidas Plano de Reducao Custos / Gastos Operacionais
- Modelo Necessidades Financiamento
- UTE - Disponibilidades e Aplicagbes na Banca Comercial
- Responsabilidades Contingentes
- Carregamento Ficheiro IGCP SEE
Introdugdo de Mapas Financeiros
Introdugdo de Outros Dados Operacionais
- Capital
- Participagbes Financeiras

—
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Para além destas plataformas, a EMPORDEF presta informacdo a IGF através do SIPART no
qual é registada informagdo relativa as participacdes financeiras e dados financeiros das
empresas do grupo.

Como estabelecido remete anualmente o Relatério e Contas ao Tribunal de Contas.

E. Sitio de Internet

O sitio de internet no qual se divulga a informag&o sobre a empresa é http://www.empordef.pt.

A informag&o que consta no site da empresa é a seguinte:

Informacgao a constar no Site da EMPORDEF

Historia
Viséo, Misséo e Estratégia
Orgaos Sociais
- identificag&o dos corpos sociais
- Areas de responsabilidade
- identificar comissoes
- remuneragoes
Estrutura Organizacional e Funcional da Empresa (Organograma)
Estatutos
Orientagéo Legais e Governo Societario
Sistema de controlo de riscos
Assembleias Gerais
Atas
Andlise de Sustentabilidade
Regulamentos
Caodigo de Etica
Informagéo Financeira
Transacgdes
Relatdrios e Contas
PMP - Prazo Médio de Pagamentos
Indicadores Chave
Relatérios Trimestrais

F.  Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

A atividade da EMPORDEF n&o esta suportada em nenhum contrato-programa que permita

caracteriza-la como sendo de Servigo Publico ou de Interesse Geral.
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VL.

A.

Remuneracoes

Competéncia para a Determinacao

As remuneragdes iliquidas dos membros do Conselho de Administragéo, fixadas nos termos da
Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolucdo de

Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, s&o as seguintes:

e Presidente: Valor iliquido de 5722 75€, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo, no montante de 2.289,10€.

e Vogais executivos: Valor iliquido de 4.578,20€, acrescido de 40% a titulo de despesas de

representacdo, no montante de 1.831,28€.

o A estes valores iliquidos sejam aplicadas as redugdes de 5% e 10%, respetivamente, nos
termos do artigo 12° da Lei n® 12-A/2010 e do artigo 19°da Lei n® 55-A/2010.

e Os gestores poderao optar pelo vencimento do lugar de origem, nos termos do disposto no n.°
9 do artigo 28.° do EGP articulado com o n.° 14 da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

e Para os membros da Mesa da Assembleia Geral sejam fixados os seguintes valores para as

senhas de presenga:
¢ Presidente: Valor iliquido de 650€;
e Secretario: Valor iliquido de 400€;
¢ A estes valores iliquidos seja aplicada a redugéo nos termos do artigo 19° da Lei n® 55-A/2010.

e Ao Revisor Oficial de Contas seja atribuida uma remuneracgéo iliquida com o limite maximo

equivalente a 22,5% da remuneragéo global do Presidente do Conselho Administragdo.
« Ao valor iliquido seja aplicada a redugdo prevista no artigo 19° da Lei n°® 55-A/2010.

e A todas estas remuneragbes sejam aplicadas outras reducdes que vierem a ser legalmente

determinadas.

e Fixar em 80,00€ mensais, o valor maximo das despesas associadas a comunicagdes,
previstas no n.° 3 do artigo 32° do DL n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redagéo dada pelo DL
n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

e Fixar em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo, o valor
maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo, nos termos
do n.° 3 do artigo 33° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagéo dada pelo DL n.°
8/2012, de 18 de janeiro.
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e Em cumprimento do preceituado no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, declarar que,

durante a vigéncia do PAEF, ndo ha lugar & atribuigdo de prémios de gestdo. Encontra-se

suspenso o pagamento dos subsidios de ferias e de natal.

Comissao de Fixacao de Remunerac¢oes

N&o existe Comiss&o de Fixagdo de Remuneragdes.

Estrutura das Remuneracoes

A estrutura das remunerag6es esta definida no ponto A. acima.

Assembleia Geral

Divulgacao das Remuneracoes

Mandato Remuneracao Anual
CARGO Nome
(Inicio-Fim) Fixada (€) Bruto (€)
2014-2016 Presidente |M2 Fernanda Joanaz Silva Martins 1.170,00 1.300,00
2014-2016 Secretaria |Luisa M2 do Rosario Roque 730,40 800,00
Conselho de Administracao
Remuneragdo Anual (€)
Nome Variavel Fixa Qutra Redugdo 0. Redugdes Redugdo Bruta apos Redugdes
(*} Lei 12-A/2010| Remuneratorias | anos anteriores Remuneratorias
Eduardo lorge dos Santos Carvalho b) 0,00{ 68.494,73/23.599,95| 4.604,73 5.477,85 0,00 82.012,09
Luis Miguel Rochartre Alvares 0,00 14.879,15] 5.493,84 1.018,65 1.935,42 0,00 17.418,92

MNota: Reduglo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em ref

*Despesas de representagio

i per

anos

N&o foram pagos, durante o exercicio, quaisquer montantes por outras sociedades em relagao

de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Nao foram pagos nem s&o devidas quaisquer indeminizacées a ex-administradores executivos (|

relativamente a cessacéo das suas fungbes durante o exercicio.
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Fiscal Unico

Mandato Remuneracdo Anual
CARGO Nome
(Inicio-Fim) Fixada (€) Bruto (€)
2014-2016 _ |Fiscal Unico |PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas 20.442,60 22.714,00

VII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 existiam os seguintes saldos e foram efetuadas as

seguintes transacgdes com partes relacionadas:

2014
Financiamentos/ Rendase suros Outros
Prestagbes alugueres obtidos/suportados gastos
Contasareceber Contasapagar suplementares obtidos suportados
EMVC -Estaleiros Navais Viana Castelo, 5.A. 22.466.883,34 34.827,11 187,844 865,22 - 9.406.629,32 -
10D -Industria Desmilitarizagdo Defesa, S.A, 111.473,56 - 1.991.000,00 128973,72 10.418,65 82959,82
EEN -Empordef Engenharia Naval (Ex OGMAImobiliaria} 6.693,79 - 92.250,00 - - -
EmpordefT.I. -Tecnologias Informacdo 5. A 169.599,38 = 3.028.930,00
Defloc, 5.A. 22.822,41 - 355.000,00 - - =
Extra -Explosivos da Trafaria, S.A. 53.869,26 - 44.663,59 o
Defaerloc, 5.A. 17.514,61 - 70.000,00 - = =
Arsenal do Alfeite. S.A. - 1.281.958.41 (17.200.000,00) = {349.097,48)
OGMA, 5.4, - 1.744,17 5.172.806,95 - - 22.229.87
EID -Empresa de Investigacao Desenv, S.A. 5.365,02 =
Edisoft T - - =
Maval Rocha, S.A. - - 1,012.500,00
22.854.221,37 1.318.529,69 182.412.015,76 128.973,72 9.067.950,49 105.189,69

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 existiam os seguintes saldos e foram efetuadas as

seguintes transacdes com partes relacionadas:

2013
Financiamentos/ Rendase o Outros
Prestagdes alugl.‘wres abtidos/suportados gastos
Contasareceber Contasapagar suplementares obtidos suportados
ENVC -Estaleiros Navais Viana Castelo, 5.4, 13.042.743 83 - 135.857.895,90 - 5.963.907,52
10D - Industria Desmilitarizagdo Defesa, S.A. 45.401,15 - 1.991.000,00 128.973,72 11.909,75 87.604,72
EEN - Empordef Engenharia Naval {(Ex OGMA Imobilidria) 1.809,75 - 40.000,00 -
EmpordefT.l. -Tecnologias Informagdo 5. A, 169.599,38 - 3.028.930,00 -
Defloc, .4 12.004,12 - 280.000,00
Ribeira D'Atalaia - Sociedade imobiliaria, 5.4, 9.006,84 - 4.640.924,02 - 65.515,16
Extra - Explosivos da Trafaria, 5.A. 117.727,70
Defaerloc, 5.A. 17.125,53 - 50.000,00 - -
Arsenal do Alfeite. 5.4 - 933,293,899 (17.200.000,00) - {349.097,48) B
OGMA, 5.A. = - 5.043.247,92 = - 21.468,09
EID -Empresa de Investigagdo Desenv, S.A. 5.467,21
Edisoft - 302,08 - -
Maval Rocha, 5.4 262,18 - 1.012.500,00
” 13.421.747,69  933.596,07 134.754.497,84 128.973,72 5.692.234,95 109.072,81

As remuneracgdes do pessoal chave de gestdo, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013 foram conforme se segue:




Os mecanismos implementados para controlo das transagées com partes relacionadas cingem-se:

2014
Conselho de Administragdo

Remuneracgao anual iliquida 285.035,99
Gastos na utilizagdo de telefones 1.116,15
Despesas com viaturas servigo 22.687,65
Total 308.839,79
2013
Conselho de Administracio

Remuneragdo anual iliquida 303.309,14
Gastos na utilizacdo de telefones 564,21
Despesas com viaturas servico 30.154,01
Total 334.027,36

devidamente detalhadas para o efeito, no que respeita a execucéo de fluxos realizados;

E relevagdo contabilistica digrafica (de acordo com planos oficiais de contas) em contas

Execucao validade por “Deliberagéo do Conselho de Administragcao” e contratos de suporte e

sistematicamente confrontadas com o orgamento anual inicial, no_gue respita ao_controlo

orcamental dos fluxos realizados.

VIIL. Informacao sobre outras transacoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A EMPORDEF, SGPS, S.A., enquanto sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos,

encontra-se sujeita ao regime da contratagdo publica decorrente do Codigo dos Contratos Publicos

(CCP), observando os procedimentos pré-contratuais previstos no CCP em matéria de aquisi¢éo de

bens e servigos.

A EMPORDEF, SGPS, S.A. tem vindo a contratar ao abrigo de procedimentos aquisitivos de

centralizagdo efetuados pela Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa Nacional,

quando estes cobrem as suas necessidades de contratagdo de bens ou servigos,

Universo das transac¢des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado

Nao existiram transagoes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado.

Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5SM€

Durante o ano de 2014 néo foi celebrado qualquer ato ou contrato com valor superior a 5ME.
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IX

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios economicos,

social e ambiental

A Empordef tendo vindo a prosseguir a sua atividade nos dominios econémico, social e
ambiental em consonancia com os principios de bom governo e observando as melhores
praticas do Setor Empresarial do Estado e no Codigo de Etica (que pode ser consultado no site

da Empordef).

Quanto as Politicas prosseguidas para garantir a eficiéncia

A atividade da EMPORDEF em relag&o as empresas participadas tem:

e Incidido na alteragdo dos quadros comportamentais, culturais e organizacionais, com vista a
adaptar a acédo das participadas ao novo quadro referencial da economia nacional e
internacional, bem como as proprias evolu¢des do SEE;

e Promovida a existéncia de uma rede comum de conhecimento no grupo, bem como tentado
preencher a lacuna existente na area de marketing, a nivel de grupo, associando as
diversas empresas, e

¢ Promovida a produgéo e manutengéo de sites na internet com imagem corporativa do grupo.

Tem igualmente coordenado a participagdo conjunta das empresas em feiras e exposigées,
conferindo uma imagem do grupo.

Como medidas de politica geral a promover pelas empresas, a Empordef SGPS considera
importante proceder ao saneamento das empresas em situagéo deficitaria que poderdo levar ao
encerramento de areas de atividade sem viabilidade.

Igualmente tem-se tentado promover a oferta de produtos e servicos de maior complexidade e
maior valor acrescentado, bem como o crescimento das empresas, na cadeia de valor, e a sua

melhoria continua.
Quanto a Responsabilidade Social

Igualdade de oportunidades, respeito pelos direitos humanos

A honestidade, equidade, competéncia, profissionalismo, integridade e motivacéo do seu capital
humano constituem condigdes necessarias para a implementacdo dos principios e valores
éticos que inspiram a EMPORDEF. Assim, na selecdo dos seus colaboradores serdo oferecidas
iguais oportunidades de emprego, sem qualquer discriminag&o relativa a sua vida privada ou

opinides, e com base nos conhecimentos e competéncias profissionais.

Gestao do Capital Humano
No quadro das politicas de pessoal a desenvolver pelas empresas serdo implementadas e

fomentadas a circulagéo da informagdo em todos os sentidos, entre e dentro das empresas,
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interessando os colaboradores na construgdo e correta compreensdo dos objetivos das
empresas e do grupo. Sera estabelecido um programa de formagéo continuo e coerente,
definindo sempre regras relativas a direitos e deveres do pessoal alvo das agdes de formacgéo.
Sera proporcionado ao conjunto dos colaboradores das empresas 0 acesso permanente e
oportuno a fontes de conhecimento técnico, estabelecendo rotinas simples mas eficazes de

circulagéo e apreenséo dessa informagéo, nomeadamente das melhores praticas dos setores.

Adocgao de praticas ambientalmente corretas

A EMPORDEF considera o equilibrio do ambiente como um ativo fundamental, pelo que orienta
todas as empresas suas participadas a planearem as suas atividades e produgdes, tendo em
permanente consideragéo a necessidade de proteger o ambiente do impacte das atividades

desenvolvidas.

Quanto ao Desenvolvimento Sustentavel

Criacao de valor para o Acionista

Através da eliminagéo de redundancias entre empresas e a promogao de spin-offs agrupando
setores afins existentes nas diferentes empresas, concentrando-os na empresa em que sejam
mais significativas as sinergias. Eliminandc setores e negocios claramente nao rentaveis e
fazendo com que as empresas tirem partido da sua complementaridade. Preenchendo lacunas
funcionais, com sentido estratégico e transformando profundamente a cultura existente, numa

direcdo claramente empresarial.

Promocao da prote¢ao ambiental
Pela racionalizagéo do consumo de energia, pelo fomento de energias renovaveis, apoiando a
politica dos 3 Rs (reduzir, reutilizar e reciclar) para os materiais usados, e fomentando a

utilizacdo de materiais e equipamentos energeticamente eficientes.

Contribuicao para a incluséo social
Pela manutencdc da empregabilidade do seu capital humano, sem pér em causa a

sustentabilidade econdmico-financeira das empresas.

Quanto a competitividade das empresas
Através do reforco de competéncias cientificas, tecnologicas e operacionais € da promogao de

novos produtos e novos servigos.
Quanto as Oportunidades e Ameacas
Entendemos ser o seguinte o quadro das Oportunidades e Ameagas que enguadram as

atividades das empresas do Grupo.

Oportunidades
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- Nivel de conhecimento e de experiéncia operativa do conjunto das empresas do Grupo;

- Grau de criticidade da manutencao dos navios da frota da Armada Nacional,

- Credibilidade conferida pelo facto de as empresas do Grupo pertencerem a uma holding
publica, permitindo a geragao de negocios que de outra forma seriam impossiveis,

- Conjunto de parcerias com empresas internacionais, de referéncia nas suas areas de

atividade.

Ameacas

- N&o disponibilidade dos recursos financeiros necessarios a reestruturagdo das unidades
empresariais que dela necessitam, nomeadamente para atingir mais elevados indices de
produtividade;

- Concorréncia internacional por parte de paises com baixos custos de méo de obra;

- Dimensé&o insuficiente de algumas empresas e/ou unidades de negocio;

- Algumas estruturas empresariais com culturas envelhecidas; e

- Persisténcia do enquadramento econdmico nacional e internacional.

Considerando o que antes foi enunciado, entende-se que a holding EMPORDEF, e as suas
empresas participadas, apresentam restricbes as capacidades de sustentabilidade dos seus
negocios, em grande dependéncia das condi¢gbes de enquadramento das politicas publicas da

Defesa e da evolugéo da economia nacional e internacional.

X. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Foram estabelecidos Objetivos de Gestao para 2014 agrupados em dois niveis:

Objetivos da Area Financeira, e Objetivos de Cumprimento de Gestdo Operacional, sendo o

seguinte o ponto de situag8o da sua realizagdo:




Resultado Operacional e Resultado Liquido

e A

R. Liquido

O resultado liquido registado foi negativo em cerca de 59,17ME ficando abaixo do orgamentado pois

este apontava para um cenério em que o resultado se situava em cerca de 3ME.

Este resultado deve-se essencialmente a Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) que
provocou um efeito negativo de 61.411.109 euros compensado com um efeito positivo de 5.205.352
euros de ganhos imputados de subsidiarias que absorveram o Resultado Financeiro negativo de
1.349.705 euros, resultante dos custos de financiamento de tesouraria corrente da SGPS e

participadas.



INDICADORES FINANCEIROS

Areas de Atuacgao

Indicador

Eficiéncia

Gastos operacionais/EBITDA
-2,61%

Gastos com Pessoal/EBITDA
-1,07%

Gastos de Aprovisionamento/EBITDA
nla

Taxa de variacdo dos custos de aprovisionamento
n/a

Comportabilidade de investimentos
e capacidade de endividamento

Divida/Capital préprio
-245,93%

EBITDA/Juros Liquidos
n/a

Periodo de recuperagao do Investimento
n/a

Prazo médio de pagamentos a
fornecedores

Fornecedores/compras*365
55 dias

Evolugao (dias) face ao ano anterior
-22 dias

Rentabilidade e crescimento

EBITDA/Receitas
n/a

Taxa de crescimento das receitas
n/a

Remuneragdo do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital Investido
-41,60%

No que respeita aos demais indicadores quantitativos a situagéo € a seguinte:
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INDICADORES QUANTITATIVOS

Indicadores Real 2013 | Real 2014 Variagao
N° Efectivos 8 9 13%
Margem EBITDA = (EBITDA/Vendas +
o — n/a n/a n/a
FSE + Custos Com Pessoal 1.304.003 1.424.747 9%
Indemnizagbes compensatdrias 0 0 -
Aumentos Capital 0 0 -

De notar que em 2014 os gastos com FSE e Gastos com Pessoal decresceram comparativamente a
2010 devido as medidas estabelecidas no sentido de cumprimento das determinacées relativas a

redugéo de custos fixados no Programa de Estabilidade e Crescimento em cerca de 38%.

X1. Principio de Igualdade do Género

A EMPORDEF considera a igualdade de género de e de oportunidades um principio fundamental a ser
incorporado nas praticas de gestéo empresarial e em particular em todos os processos associados a
gestéo de recursos humanos.

Contudo, a EMPORDEF ndo formalizou até ao momento uma politica de recursos humanos e
promogao da igualdade como previsto na Resolugéo do Conselho de Ministros n° 70/2008, que aprova
as orientacdes estratégicas do Estado destinadas a globalidade do setor empresarial do Estado,
tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminacbes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional.

41



3
[11

2

XIl. Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimento das Recomendacdes

A EMPORDEF, SA tomou as medidas necessarias de forma a dar cumprimento a todas as

orientacdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo societario. Estas medidas

estdo vertidas ao longo dos pontos anteriores com as respetivas justificagoes.

Relatdrio de Governo
Societario

Missao, Objectivos e
Politicas

Indicacao da missao e da
forma como é prosseguida,
assim como a visao ¢ 0s
valores que orientam a
empresa.

Politicas e linhas de acao
desencadeadas no dmbito
da estratégia definida
Indicagao dos objetivos e
do grau de cumprimento
dos mesmos, assim como a
justificacdo  dos  desvios
verificados e as medidas de
corre¢do  aplicadas ou a
aplicar.

Indicacao dos fatores chave
de que dependem os
resultados da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital
Eventuais limitagbes a

titularidade efou
transmissibilidade das
agoes.

Acordos parassociais.
Participacoes Sociais e
Obrigacoes detidas
Identificagao das pessoas
singulares (Orgaos sociais)
efou coletivas (Empresa)
que, direta ou
indiretamente, sao titulares
de participagbes noutras
entidades, com indicacgao
detalhada da percentagem
de capital e de votos.

A aquisigao ¢ alienagao de
participagbes sociais, bem
como a participagao em
quaisquer entidades de
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Relatorio de Governo
Societario

natureza associativa ou
fundacional.

A prestacao de garantias
financeiras ou assuncao de
dividas ou passivos de
outras entidades.

Indicacao sobre o numero
de acoes e obrigagoes
detidas por membros dos
orgdos de administracio e
de fiscalizacao.

Informagao sobre a
existénecia  de  relagdes
significativas de natureza
comercial entre os titulares
de participagbes e a
sociedade.

Identificacao dos
mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de
conflitos de interesses.
Orgaos Sociais e
Comissoes

Mesa da Assembleia Geral
Composigao da mesa AG,
mandato e remuneracao.
Identificacao das
deliberagoes acionistas.
Administracao e
hupervisao

Modelo de governo
adotado

Regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeacgao e substituigao
dos membros.

Composigao, duragao do
mandato, nimero de
membros efetivos.
Identificacdo dos membros
executivos e nao executivos
do CA e identificacdo dos
membros  independentes
do CGS.

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

Relagoes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas,
dos membros, com
acionistas a quem scja
imputavel participacao
qualificada superior a 2%
dos dircitos de voto.

Identificacdo

Divulgacao

Pag. 10 do Relatorio
Governo Societario

Pag. 11 do Relatorio
Governo Societario
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Relatorio de Governo
Societdrio

Organogramas relativos a
reparticao de competéncias
entre os varios orgaos
sociais.

Funcionamento do
Conselho de
Administracao, do

Conselho  Geral e de
Supervisao e do Conselho
de Administragao
Executivo.

Comissoes  existentes  no
orgdo de administragao ou
SUpervisao.

Fiscahzacao

Identificacdao do orgao de
fiscalizacao correspondente
ao modelo adotado e
composicao, indicagao do
ntimero estatutario minimo
e maximo de membros,
dura¢ao do mandato,
numero de membros
efetivos e suplentes.
Identificacao dos membros
da Fiscalizagao

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

Funcionamento da
fiscalizagao.

Revisor Oficial de Contas

Identificacae  do  ROC,
SROC.

Indicacao das limitagoes,
legais.

Indicacio do numero de
anos em que a SROC efou
ROC exerce fungoes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
Descricao de outros
servicos  prestados  pelo
SROC a sociedade.

Auditor Externo

Identificagao.

Politica ¢ periodicidade da
rotagao.

Identificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria,
realizados.

Indicacdo do montante da

Identificacio

Divulgacao

Pag. 19 do Relatorio
Governo Societario

Pag. 21 do Relatério
Governo Societario

Pag. 22 do Relatorio
Governo Societario
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remuneragao anual paga.

Organizacao Interna

Fstatutos e Comunicagoes
Alteracao dos estatutos da
sociedade - Regras
aplicaveis

Comunicagao de
irregularidades.

Indicagdo  das  politicas
antifraude.

Controlo interno e gestao
de riscos
Informacgao sobre a

existéncia de um sistema
de controlo interno (SCI).
Pessoas, orgaos ou
comissoes responsaveis
pela auditoria interna e/ou
SCL

Principais medidas
adotadas na politica de
risco.

Relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional.
Outras areas funcionais
com  competéncias  no
controlo de riscos.
Identificagao principais
tipos de riscos.

Descricdo do processo de
identificagao, avaliacao,
acompanhamento,

controlo, gestdao e
mitigacao de riscos.
Elementos do SCl e de
gestao de risco
implementados na

sociedade.
Regulamentos e Codigos
Regulamentos internos

aplicaveis e regulamentos
externos.

Codigos de conduta e de
Cddigo de Etica.

Sitio de Internet

Indicagao do(s) enderego(s)
e divulgacao da informacéo

disponibilizada.
Remuneracoes
Competencia para a

Determinacao

Identificacdo

Divulgagdo

Pag. 23 do Relatério
Governo Societario
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Pag. 31 do Relatério
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Governo Societario
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Indicagao do orgao
competente  para  fixar
remuneragao.

Comissao de Fixacao de

Remuneracoes
Composicao.
Estratura das
|\I\'ﬂIH".I_'T\'I\i.'Il'--

Politica de remuneragao

dos argaos de
administracao e de
fiscalizagao.

Informacgdo sobre o modo
como a remuneragio ¢
estruturada.

Componente variavel da
remuneragao ¢ critérios de
atribuicao.

Diferimento do pagamento
da componente variavel.
Pardmetros e fundamentos
para atribuigao de prémio.
Regimes complementares
de pensoes.

i ulgacao das
Remuneracoes

Indicaggo do  montante
anual da remuneragao
auferida.

Montantes ~ pagos,  por
outras  sociedades em
relagao de dominio ou de
grupo.

Remuneragao paga sob a
forma de participagio nos
lucros efou prémios.

Indemnizagoes pagas a ex-
administradores
executivos.

Indicacio do montante
anual da remuncraciao
auferida do orgao de
fiscalizagdo da sociedade.
Indicacdo da remuneracao
anual da  mesa da
assembleia geral.

I ransaccoes com partes
Relacionadas e Qutras
Mecanismos
implementados para

Identificagdo

Divulgacao

Pag. 33 do Relatorio
Governo Societario

Pag, 33 do Relatdrio
Governo Societario

N/A. Néo prevista
atribuicao de prémios
N/A. Nao existem nem
estao previstos regimes

complementares de
pensoes

Pag. 33 do Relatorio

Governo Societario

N/A. Nao prevista a
possibilidade de
atribuicao de quaisquer
remuneragao sob a
forma de participacao
de lucros e/ou prémios
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Identificagdo Divulgagdo

controlo de transacbes com
partes relacionadas.

2. Informacgao sobre outras X X N/A
transacoes.

VI  Informacao sobre outras Pag. 35 do Relatorio 47
transaccoes com partes Governo Societario
Relacionadas e Outras

IX Analise de Pag. 35 do Relatério
sustentabilidade da Governo Societario

empresa nos dominios
economicos, social e

ambiental

il Estratégias adotadas ¢ grau
de cumprimento das metas X X
fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X
3: Forma de cumprimento

dos principios inerentes a
uma adequada gestao

empresarial:

a) Responsabilidade X X
social

b) Responsabilidade
ambiental

¢) Responsabilidade
economica.

X Estratégias adoptadas e Pag.38 do Relatorio
grau de cumprimento das Governo Societario
meesmas

X1 Pricipio de Igualdade do Pag.40 do Relatorio
Geénero Governo Societario

N1 Avaliacao do Governo Pég4] do Relatorio
Societario Governo Socictario

2. Qutras informagoes X X
2. Outras informacbes

Nao existem elementos ou informacgdes adicionais que sejam relevantes a compreenséo do

modelo e das praticas de governo adotadas.
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Declaragao de Independéncia

(artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 Outubro)

Eu, Eduardo Jorge dos Santos Carvalho, declaro que ndao detenho na empresa quaisquer
participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscitaveis de gerar conflitos de
interesses conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 Outubro, ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 21 de Maio de 2015

Eduardo Jorge dos Santos Carvalho

Rua Braamecamp, n® 90 — 7° Piso Tel.: (+351) 213805100 CRC Lishoasobon® 13276
1250 - 052 Lishoa 21 3805090 Contribuinte n.® 503 852 090
Portugal Fax: (+351)y 213805109 Capital Social: € 174.275.000,00
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Declaracao de Independéncia

(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 Outubro)
Eu, Eduardo Jorge dos Santos Carvalho, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3

Outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 21 de Maio de 2015

Eduardo Jorge dos Santos Carvalho

Rua Braamcamp, n° 90 — 7° Piso Tel.: (+351) 213805100 CRC Lishoasobon® 13276
1250 — 052 Lisboa 21 380 5090 Contribuinte n.* 503 852 090
Portugal Fax: (+#351) 21 3805109 Capital Social: € 174.275.000,00



&

»
EMPORDEF
EMPRESA PORIUGEESA LI TIFFESA SOSN8 A

Declaracdo de Independéncia

(artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 Outubro)
Eu, Luis Miguel Rochartre Alvares, declaro que ndo detenho na empresa quaisquer
participacdes patrimoniais. Assim como quaisquer relagdes com os fornecedores,
clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscitaveis

de gerar conflitos de interesses conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n?2

133/2013, de 3 Qutubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 21 de Maio de 2015

/ ) | .
/oo le, LA —
Luis Miguel Rochartre Alvares

onselho de Administracdo

Rua Braamcamp, n® 90 - 7° Piso Tel.: (+351) 213805100 CRC Lisboasobon® 13276
1250 — 052 Lisboa 213805090 Contribuinte n.” 503 852 090
Portugal Fax: (+351) 213805109 Capital Social: € 174.275.000,00
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Declaracdo de Independéncia

(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 Outubro)

Eu, Luis Miguel Rochartre Alvares, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3

Outubro, ou em outra legislagdo aplicével.

Lisboa, 21 de Maio de 2015

/ - i

Luis Miguel Rochartre Alvares

Rua Braamcamp, n” 90 — 7° Piso Tel: (+ 351y 213805100 CRC Lishoa sobon® 13276
1250 — 052 Lisboa 213805090 Contribuinte n.® 503 852 090
Portugal Fax: (+351) 213805109 Capital Social: € 174.275.000.00
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EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA (SGISL SA
1. - Objetivos Genéricos
1.1 - Objetivo Estratégico

Como é conhecido, o Programa do XIX Governo Constitucional prevé para o SEE:

a) Identificar todas as empresas com participagéo direta ou indireta do Estado cuja atividade se
entenda dever ser libertada para o setor privado e calendarizar as respetivas operagdes de

alienacao;
b) Aplicar limites progressivamente mais restritivos ao endividamento do SEE a partir de 2013;

c) Garantir a viabilidade a prazo das empresas do SEE através de receitas proprias ou de
transferéncias do Orcamento de Estado, o que inclui, entre outros aspetos, avaliar a

estrutura das tarifas/pre¢os de modo a reduzir a sua subsidiagao.

E para além disto, prevé especificamente para as industrias de defesa:

d) Reestruturar as industrias de defesa, conferindo-lhes sustentabilidade e iniciar um processo

gue conduza a sua privatizagao.

Sendo o Estado portugués o nosso Unico acionista a estratégia da EMPORDEF esta balizada pelas

orientagdes acima descritas.

1.2 — Objetivos de gestao

A empresa tem vindo a cumprir as Orientagbes de gestao definidas pelo acionista.

2. — Gestao do Risco Financeiro

Segue quadro resumo, no qual se identifica o cumprimento do estabelecido no Despacho n.°
101/09-SETF de 30 de janeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de
endividamento, definidos para 2014, no despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril:

y

ANOS 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (£€) 1.576.123,22| 2.322.711,00| 5.489.037,03| 8.845.387,89| 10.641.204,90
Taxa Média de Financiamento (%) 4% 6% 5% 6% 5%

P~
Nt
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Passivo Remunerado (€) 2012 2013 2014 Var. Absol. Var.%
Financiamentos obtidos 117.655.460,98 150.563.933,05| 207.900.000,00 57.336.066,95 38%
... dos quais concedidos pela DGTF 0,00 0,00| 207.900.000,00| 207.900.000,00 100%
Aumentos de Capital por dotacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Endividamente Ajustado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 - Prazo médio de pagamentos a fornecedores

A Resolugcéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, criou o Programa “Pagar a
Tempo e Horas", com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13 de abril, com o

objetivo de assegurar a redugéo dos prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados
por entidades publicas.

Uma das medidas do programa respeita a monitorizagao e publicitagdo da evolugéo dos Prazos Médios
de Pagamento a fornecedores registados pelas empresas publicas. A EMPORDEF, SA tem dado
cumprimento a esta determinacéo legal, publicando no site a informagéo associada — quadros abaixo:

PMP 2014 2013 Var.2014/2013
Prazo (dias) 55 77 -29%
0-90 dias | pjyidas vencidas de acordo com o Art2 1 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 90-120 dias | 120-240 dias|240-360 dias| »360 dias
Aq. de Bens e Servicos |78.322,07 L —— 0,00 . .0,00] 0,00
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 78.322,07 0,00 0,00 0,00 0,00




&

2
EMPORDEF

EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA [50GPS), S.A

4 - Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das
recomendacées do acionista emitidas aquando da aprovag¢ao das contas de 2013

Na Assembleia Geral da EMPORDEF SGPS SA, de 27 de junho de 2014, foram emitidas

recomendagdes por parte do Acionista, como segue:

a. Assegurar a continuagdo da redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores — cumprido,

reducao de 29% relativamente ao ano de 2013;

b. Cumprir o principio da unidade de tesouraria do Estado, nos termos do artigo 123.° da Lei n.° 83-
C/2013 — a 31 de dezembro de 2014 as disponibilidades depositadas no IGCP eram de 976.050,53€ (80%
das disponibilidades totais);

c. Promover a execug&o dos ajustamentos contabilisticos necessarios e conducentes a emisséo de um

Certificagdo Legal das Contas sem reservas — Foram promovidas agbes para dar resposta a esta

recomendagéao. No entanto, ndo foram cumpridas na totalidade no decorrer do exercicio;

d. Realizar um levantamento, junto das empresas publicas, onde exerce a fungéo acionista, tendente a

verificar que as redugbes remuneratérias, vigentes em 2013, foram corretamente aplicadas — as

participadas cumpriram corretamente a aplicagéo das redugdes remuneratorias.

5 — Remuneragoes

Mesa Assembleia Geral

Mandato Remuneracio Anual 2014 (
CARGO Nome Valor da Senha Fixado (€) i Bruta Redugdes Remuneratdrias (2) Valor apés
(Inicio-Fim} {1 Redugdes
(3)=(1)-(2)
2014-2016 Presidente |M2 Fernanda Joanaz Silva Martins 650,00 1.300,00 130,00 1.170,00
2014-2016 Secretaria_ |Luisa M2 do Rosdrio Rogue 400,00 800,00 69,60 730,40

O disposto no art® 27 da Lei 66-B/2012 foi aplicado aos Membros da Mesa da Assembleia Geral.

Conselho de Administracao Mandato 201

1-2013 e 2014-2016

Mandato Designagdo QPRLO

{Inicio-Fim) CARGO Nome Forma (1) Data Identificar Entidad, Pagad

(o/o)

2011-2013 Presidente  |Ruilorge de Carvalho Vicente Ferreira a) AtaAG | 12/08/2011 L y
2011-2013 Vogal Eduardo Jorge dos Santos Carvalho Ata CA 30/03/2012 o
2011-2013 Vogal José David Moura Marques a) Ata AG 17/10/2012 0
2014-2016 Presidente  |Eduardo lorge dos Santos Carvalho Ata AG 19/09/2014 o]
2014-2016 Vogal Luis Migue| Rochartre Alvares Ata AG 19/09/2014 e o]

Legenda: {1]-indicar Resalugho RVAG/DUE/Despacho (D]

Nota: OPRLO - Opgdopela Remuneragdo do Lugar de Origem; 0/D: Origem/Destine

a}5aiua 19 de Satembra de 7015
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Membr do CA Acumulacdo de fungdes
{Nome) Entidade Fungdo Regime
{Identificar) (Identificar) (Publico/Privado)

Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a)|Empordef (SGPS),SA  |Presidente Publico
OGMA,SA Vogal Publico

Eduardo Jorge dos Santos Carvalho Empordef (SGPS),SA |Presidente Publico
Defloc,SA Vogal Publico

Extra,SA Vogal Publico

Ribeira d'Atalaia,SA __ |Vogal Publico

Defaerloc,SA Vogal Publico

José David Moura Marques a) Empordef (SGPS),SA _ |Vogal Pablico
Luis Miguel Rochartre Alvares Empordef (SGPS),SA  |Vogal Publico
ETI Vogal Publico

Defloc,SA Presidente Publico

Defaerloc,SA Presidente Publico

a) Saiu a 19 de Setembro de 2015

EGP
Membro do CA Valores mensais Brutos €
(Nome) Fixado | Classificagdo | Remuneragdo Base Despesas
{S/N) (A/B/C) Representacdo
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) S A 5.772,75 2.309,10
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho b) S A 5.772,75 2.309,10
José David Moura Marques a) S A 4.578,20] ,28
Luis Miguel Rochartre Alvares S A 4.578,20 1.831,28

Mota: EGP - Estatuto do Gestor Plblico
a)Saiua 19 de Setembro de 2015

b) Até 18 de Setembro de 2014 a remuineragdo base era de 4,578,20€. Apartir de 19 de Setembro de 2014 passou a serde 5,772,75€

R ¢do Anual (€)
Nome Variavel | Fixa** Outra Redugdo 0. Redugdes Redugao Bruta apos Redugdes
Lei 12-A/2010| R atorias | anos anteriores * Remuneratorias
Rui lorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 0,00 59.764,00]19.935,23] 3.984,9 3.466,56 0,00 72.247.70
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho b) 0,00 68.494,73)23.599,95| 4.604,73 5.477,85 0,00 ..82012,09
Jose David Moura Marquesa) ]....0.00] 47.397,09/15.810,05| 3.160,36 | 276157 ......000 57.285,21
Luis Miguel Rochartre Alvares 0001 14.879.15 | 5.493,84| 101865 | 193542 L. P12 I — 17.418,92

Mota: Redugio de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referencia pertencentes anos anteriores
*Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
**Incluir a remuneragio +despesas de representagio

a}Saiua 13 de Setembrode 2015

b)até 18 de Setembrade 2014 a remuineragiobase era de 4,578 20€ Apartir de 1% de Setembrode 2014 passou aserde 5,772,75€



»

4
EMPORDE

EMPRESA PORTUGUESA [IE DEFESA (5GIPS),

F

SA

acdo Anual (€)
Nome Varidvel | Fixa ** Outra Redugdo 0. Redugdes Reducdo Bruta apds Redugdes
Lei 12-A/2010| Remuneratorias | anos anteriores * Remuneratorias
Ruj Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 0,000 59.764,00| 19.935,23] 3.934,96 3.466,56 0,00 72.247,70
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 0,00] 68.494,73]23.599,95| 4.604,73 5.477,85 0,00] 82.012,09
0,00] 47.397,09(15.810,05|  3.160,36 2.761,57 0,00 57.285,21
Luis Miguel Rochartre Alvares 0,00] 14.879,15 | 5.493,84 1.018,65 1.935,42 0,00, 17.418,92
Nota: Redugiode anos anterlores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referencia pertencentes anos anteriores
*Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
**|ncluira remuneracio +despesas de representacia
a)saiua 19 de Setembro de 2015
Beneficios Socials (€)
Membro do CA Sub. Refeigdo Regime de Protecgdo Social Outros
(Nome) Valor/Dia | Montante pago Seguro de Saude | Seguro de Vida
Ano Identificar Valor Identificar| Valor
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 5,71 753,18 Seguranga Social 17.203,85) 0,00 0,00] 0,00 0,00
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 571 1.364,69) Seguranga Social 19.532,93 _..0,00] 0,00 0,00 0,00
José David Moura Marques a) 571 873,63 Caixa Geral Aposentagdes | 13.657,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Luis Miguel Rochartre Alvares | 571 365,44/ Seguranga Social 4.158 88 245,94/ _.boo 000l 0,00
a}Saiva 19 de Setembro de 2015 :
Gastos com Comunicacées Mdveis (€)
Membro do CA Plafond
{(Nome) mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 60,00 361,07
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 60,00 616,49
José David Moura Marques a) 50,00 52,07
Luis Miguel Rochartre Alvares 50,00 86,52

a)Saiua 19 de Setembro de 2015

Encargos com Viaturas

Membro do CA Viatura Celebragio Valor de referéncia| Modalidade Ano Ano Valor da Gasto Anual com N? Prestagdes
[Nome) atribuida de Contrato da viatura {1} Inicio Termo |Renda Mensal Rendas Contratuais
(5/N) {5/N) (€) {identificar} (€) (€) Remanescentes
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira aj b N 37.659,61 AOV 2014 2017 587,79 L g85:
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho L 3 N 22.800,00 ROV 204 | 2007 396,60 3,269 33
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 5 N 37.669,61 AQY 2014 2017 587,79 1763,37 35
José David Moura Marques a) 3 L. 30.000,00 Aquisigan £ {115 ey ] AT VT VRt Co IR Lo oo a7
Luis Miguel Rochartre Alvares b} s ] 0,00

Lol | L acuisigan AL Leasing ou eutia
31541 19 de Seterbre de 2015

bl Esta a utslizar a wiatura da DeflocSa
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Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA definido para Combustivel| Portagens Outras Seguro |Observacdes
{(Nome) combustivel Reparagbes
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 489,29 3.737,01 666,60 73,80 535,92
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 489,29 2.145,71 571,35 895,80 521,13
José David Moura Marques a) 391,43 1.966,15 216,50 0,00 0,00
Luis Miguel Rochartre Alvares 391,43 635,89 361,70 0,00 0,00
a)Saiua 19 de Setembro de 2015
Gastos is associados a Deslocagdes em Servico
Membro do CA Deslocagdes Custo com Ajudas de Outras Gasto total
(Nome) em servico alojamento custo Identificar Valor com viagens (§)
(€) (€) (€) (€) (€)
Rui Jorge de Carvalho Vicente Ferreira a) 21.155,81 3.380,90 1.469,73 Visto e Refeictes 567,05 26.573,49
Eduardo Jorge dos Santos Carvalho 10.395,59 165,00 446,75 Visto e Refeicbes 121,42 11.128,76
José David Moura Marques a) 870,77 262,80 482,50 Refeicdes 167,60 1.783,67
Luis Miguel Rochartre Alvares 0,00 0,00 0,00 N 0,00 0,00

a)5aiu a 19 de Setembro de 2015

Atribuicdo de prémios de gestdo

Os membros do conselho de administragdo nao tiveram prémios de gestdo, sendo as orientagdes e
determinagdes nos termos do art® 41 da Lei 83-C/2013 devidamente aplicadas.

Aplicacao das reducdes remuneratorias

A aplicacéo das orientacées relativas as remuneragbes vigentes em 2014, foram aplicadas aos membros
do Conselho de Administracdo da EMPORDEF, SA.

Orgao de Fiscalizagdao — Conselho Fiscal

Mandato Designagdo Estatuto

{Inicio-Fim) CARGO Nome Doc (1) Data Remuneratério

Fixado (mensal) (€)

n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Legenda: (1) -indicar Resolugdo (RVAG/DUE/Despacho (D)

Remuneracdo Anual (€)

Nome Bruta Reducdo (Lei OE) Bruta apods
Reductes
e s e W e e e Jopr SV Al o e IR ol i .




¢

2
EMPORDEF

EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA (SGPSI, A,

ROC/FU
Mandato Identificacdo Desi 30 R ¢do (€) N2 de Mandatos
inicio-Fim)| SROC/ROC exercicios
CARGO Nome Numero | Doc(1) Data |Limite Fixado| Contratada| nasociedade
2014-2016 |Fiscal Unico PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas: 183[Ata AG |19/09/2014] 20.442 60 22.714,00 2
Representante [ Cesar Abel Rodrigues Gongalves - a0 n I
Representante | AnaMaria A'vila de Oliveira Lopes Bertio 902 _
Fiscal Suplente |José Manuel Henriques Bernardo 903I

Nota: Deve ser identificada o efativo (SROC e ROC)

Legenda: (1]-indicar Resolugdo (RVAG/DUE/Despaths (0]}

Remuneragdo Anual 2014 (€)

Nome Bruta Reducdo Remuneratdria| Brutaap6s redugbes
y r
(1) (2) (3)=(1)-(2)
PricewaterhouseCoopers & Associados, Soc.Rev. Ofic. de Contas il 22.714,00 2.271,40 20.442,60

(a}nao facturada

A aplicagéo das orientagbes relativas as remuneragdes vigentes em 2014, foram devidamente aplicadas.

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data da Contratagdo Remuneracdo Anual (€)
Nome Ne de Inscri¢do N2 Registo na Data Periodo Valor da Prestagdo Reducdes Valor apds
na OROC CMVM de Servigos Contratada | Remuneratdrias Reducdes
n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

A aplicagéo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2014, ndo séo aplicaveis.
Dos restantes trabalhadores

Aplicacao das redugdes remuneratérias
A aplicagao das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2014, foram aplicadas.

Aplicacdo do disposto no estatuto do gestor publico
Foram aplicadas as determinagdes nos termos do art® 32 do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado no Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

6 - Contratagéo publica
Aplicacdo das normas de contratagdo publica
A EMPORDEF (SGPS), enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, encontra-se

sujeita ao regime da contratagdo publica decorrente do Coédigo dos Contratos Publicos (CCP),

13
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observando os procedimentos pré-contratuais previstos no CCP em matéria de aquisicdo de bens e
SErvigos.

Durante o ano de 2014, foi realizado um procedimento de contratagdo de servigos sob a forma de
concurso publico no valor de 94.000,00 €. Todas as restantes aquisicdes de bens e servigos foram
efetuadas com recurso ao procedimento de ajuste direto, tendo sido celebrados 7 contratos de valor
superior ao previsto para o regime de ajuste direto simplificado e inferior a 75.000,00€, num valor total
de 327.599,00 €.

A EMPORDEF SGPS tem vindo a dar cumprimento da orientagdo constante no Despacho n.° 438/10-
SETF, de 10 de maio, transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, desta
Diregéo-Geral. Nos termos desse Despacho, nédo foram efetuados contratos de prestagao de servigos de
consultoria técnica com valor superior a 125.000,00 euros.

Nem todas as empresas do Grupo EMPORDEF podem ser consideradas organismos de direito publico,
n&o sendo por isso universal no Grupo a aplicabilidade do Cédigo dos Contratos Publicos.

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, encontra-
se sujeita ao regime da Contratagdo Publica vertido no Coédigo dos Contratos Publicos (CPP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro, por for¢a do preconizado na subalinea ii), da alinea a) do
n.° 2 do Artigo 2° do mencionado diploma.

Os procedimentos adotados cumpriram o disposto no CPP em matéria de aquisicao de bens e servigos,
nao tendo existido transagbes fora das condigbes de mercado.

Durante o ano de 2014, foram efetuadas 3.521 requisigées ao mercado (3.222 em 2013).

Requisi¢des ao Mercado - 2014

Quantidades
Inferior a 1.000€ 3.122 88,66% —
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 311 8.83% \\
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 78 2,22% 'l_'\
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 7 0,20% . _J
Superior ou igual a 100.000€ 3 0% oy
3.521 100% 3
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Requisicdes ao Mercado - 2013

Valor Quantidades
Inferior a 1.000€ 2.801 86.93%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 341 10,58%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 65 2,02%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 9 0,28%
Superior ou igual a 100.000€ 6 0,19%
3.222 100%

Em virtude da atividade da empresa, com um grande numero de especialidades operacionais e uma
elevada diversidade de meios intervencionados, cerca de 89% das requisicbes ao mercado dizem
respeito a aquisicées de valor inferior a 1.000€, pelo que o procedimento mais adotado foi o “Ajuste
Direto Simplificado”.

No que respeita aos procedimentos de contratacao adoptados, releva-se o recurso ao Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa
(UMC/MDN) no procedimento de aquisicdo agregada de “Eletricidade”, “Comunicactes Moveis” e
“Combustiveis Rodoviarios em postos de abastecimento plblicos’, e o recurso a procedimentos mais
complexos, nomeadamente o Concurso Publico e o Concurso Publico Urgente, mesmo quando o valor

base da aquisicao permitiria adotar o Ajuste Direto.

Procedimentos de Contrataciio

Quantidades

Concurso Pablico 35 1,00%
Concurso Piablico Urgente 18 0.51%
Contratagdo Excluida 12 0,34%
ANCP - UMC/MDN 5 0,15%
Ajuste Direto 35 1,00
Ajuste Direto por Critérios Materiais - -
Ajuste Direto Simplificado 3416 97.00%

3.521 100%
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Procedimentos

10000
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) . I - I
1 C Ajuste Darect;
[ T i Ca
Concurss PDLT;TTSL Contratagio ANCP - Wi D SR ! ursufm:::; Ajuste Directo
Pabhico b Excluida UMC/MDN ! FULE = amphficado
Urgente Matenais
m2014 5 18 12 5 35 0 34l6
w2013 23 le 12 3 31 1é 3,120

No que respeita a existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagédo de bens e
servigos, salienta-se que o Manual do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguran¢a e Saude no Trabalho da Arsenal do Alfeite, S.A. (cuja ultima revis&o ocorreu em Janeiro de
2013) prevé a monitorizagao e controlo dos procedimentos de Contratagao Publica.

Neste ambito foram aprovados em 2012, mantendo-se inalterado em 2014, os seguintes documentos
contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

#

<+ PCA 01A - Aquisi¢do de bens e servigos;

“+ PCA 02A — Aquisicao e rececao de empreitadas;

“+ PCA 03A — Avaliacdo de Fornecedores.

A avaliagéo do devido cumprimento das regras previstas nos procedimentos acima elencados € efetuada
mediante 1 auditoria externa e outra interna, com frequéncia anual.

Nos termos do Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de Maio, ndo foram efetuados pela empresa, contratos
de prestagéo de servigos de consultoria técnica com valor superior a 125.000,00€.

No ano de 2014, nao foram celebrados contratos com valor superior a 5 Milhdes de Euros.
Os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A., enquanto sociedade andénima de capitais

exclusivamente publicos, encontram-se sujeitos ao regime da contratagdo publica vertido no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de Janeiro.
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Estando sujeito ao acima mencionado regime legal, encontra-se qualquer aquisi¢ao, seja ela de bens ou
servigos, bem como qualquer empreitada, submetidos as regras aplicaveis aos procedimentos de
formagé&o de contratos previstos na lei (Artigo 16° do CCP).

A Defloc, S.A., enquanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ao regime da contratacao
publica decorrente do Codigo dos Contratos Publicos e, como tal, observa as normas de contratagdo
publica consagradas no referido Cédigo.

A Defloc, S.A. tem vindo a dar cumprimento da orientagdo constante no Despacho n.° 438/10-SETF, de
10 de maio, transmitida atraves do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, desta Dire¢cao-Geral.

Durante o exercicio, foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos de manuten¢do da frota de
helicopteros EH101, por um prazo de 4 anos e 6 meses, com a entidade Agusta Westland Limited, com
um valor total de 56.281.926,00 €. No inicio do projeto de aquisicdo da frota EH-101, o Tribunal de
Contas, através do Acérdado n.° 7/2002, de 29 de janeiro, proferido pela 12 Secgdo no ambito do
processo instaurado com n°® 4601/2001 para fiscalizagao prévia do conjunto de contratos que estiveram
na génese da operagéo EH-101, entendeu que os contratos de manuten¢do n&o se achavam sujeitos a
visto prévio por serem considerados contratos de assisténcia técnica e, consequentemente, excluidos ao
abrigo do disposto no artigo 47.°, n.° 1, alinea c) da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, ndo tendo por este
motivo este contrato sido sujeito a visto prévio.

Os servigos de manutengao prestados por fornecedores sub-contratados néo cobertos por este contrato
foi efetuada ao abrigo dos contratos vigentes a data.

A DEFAERLOC, S.A., enquanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ao regime da
contratagéo publica decorrente do Cédigo dos Contratos Plblicos.

Durante o exercicio, ndo foram celebrados novos contratos, tendo a prestacdo de servicos de
manutenc¢&o por parte do fornecedor sub-contratado sido efetuada ao abrigo do contrato vigente.

A DEFAERLOC, S A., enguanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ac regime da
contrataga@o publica decorrente do Codigo dos Contratos Publicos.

Durante o exercicio, ndo foram celebrados novos contratos, tendo a prestacdo de servicos de

manutengé&o por parte do fornecedor sub-contratado sido efetuada ao abrigo do contrato vigente.

A idD, enquanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ao regime da contratagdo publica
decorrente do Coédigo dos Contratos Publicos.

A idD tem vindo a dar cumprimento da orientagéo constante no Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de
maio, transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, desta Direcdo-Geral.
17
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Durante o ano de 2014 foram observadas as normas de contratagdo publica consagradas no Codigo dos
Contratos Publicos, tendo sido efetuada contratagdo de servicos apenas ao abrigo do regime
simplificado.

A EMPORDEF Engenharia Naval, SA, enquanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ao
regime da contratac&o publica decorrente do Cédigo dos Contratos Publicos.

A EMPORDEF Engenharia Naval, SA tem vindo a dar cumprimento da orientagdo constante no
Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitida através do oficio circular n.° 6132, de 6 de
agosto de 2010, desta Diregao-Geral.

Durante o ano de 2014, apenas foi celebrado, por ajuste direto, em 24.11.2014, um contrato de
prestacdo de servicos de assessoria juridica, com a Sociedade de Advogados Mendes Leal &
Associados, com fundamento na al.b) do n°® 1 do art® 27° do codigo dos contratos publicos, pelo valor de
24.000 €, encontrando-se o mesmo devidamente registado na plataforma dos contratos publicos on line.

A Extra, S.A., enquanto organismo de direito publico, encontra-se sujeita ao regime da contratacido
publica decorrente do Cédigo dos Contratos Pablicos.

A Extra, S.A. tem vindo a dar cumprimento da orientagdo constante no Despacho n.° 438/10-SETF, de
10 de maio, transmitida atraves do oficio circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, desta Direcao-Geral.
Durante o ano de 2014, néo foi desenvolvida atividade de contratagao.

Atos ou contratos celebrados com valor superior a SM€
Durante o ano de 2014 nao foi celebrado qualquer ato ou contrato com valor superior a 5ME.

7 — Sistema Nacional de Compras Publicas e Parque de Veiculos do Estado

Sistema nacional de compras publicas (sncp)

A EMPORDEF, SGPS, S.A tem vindo a contratar ao abrigo de procedimentos aquisitivos de
centralizagéo efetuados pela Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa Nacional, quando
estes cobrem as necessidades de contratagdo de bens ou servicos da EMPORDEF.

Parque de veiculos do estado

A EMPORDEF registou, em 2014, uma variagéo nula relativamente ao ano de 2013 mantendo o seu
Parque Automovel de 5 veiculos.

8 — Auditoria do Tribunal de Contas
N&o se realizou qualquer auditoria pelo Tribunal de Contas no exercicio de 2014.
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9 - Plano de redug¢ao de custos

A EMPORDEF, SA cumpre o Plano de redugéo de custos.

PRC Meta 24 2013 2012 2011 2010 Absol, | Var.% Absol. | Var.%
Exec. Exec. Exec. Exec. Exec. 2014/2013 2014/2010
EBITDA -57.735.919,98| -17.586.314,61 | -10.276.017,44 | 422.727,06 | 2.935.641,45

{1) CMVMC (m€) n.a 0,00 0,001 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0, 0,00 0,00
(2] FSE {m€} n.a 807.219,04 647.111,90 666.415 B8] 622.991,89| 1.043.181,01 160.107,14 24,74] -235.961,97] -22,62

DeslocacBes /Estadas na 139,586,83 67.638,98] 33.569,06)  32.174,33 56.457,02 2,06] _106,37] 2,47 147,24

Ajudas de Custo n.a 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00

Comunicagbes n.a 16.957,59 13.808,78 18.154,64 22.660,02 24.799,83) 1,23 22,80 0,68} -31,62]
(3) Gastos com o pessoal (m€) n.a 617.528,11 656.891,02] 558.470,99 836.425,03] 919.392,43 0,94 -5,99] 0,67 -32,83
(3.1) dos quais indemnizagdes n.a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

{4) Total de Gastos n.a 1.424.747,15] 1.304.002,92, 1.224.886,87| 1.459.416,92| 1.962.573,44 658.570,52| 50,50
=(1)H2)+3)-(3.1)
(5] Volume de Negacios (m€) n.a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,004
Peso dos Gastos no VN (4)/(5) 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,004 0,00 0,001 0,00
Niamero RH n.a 11 12 13| 12 16| -1 -8,33] 0,69 -31,25
IN! Efetivos n.a 3 3 3 3 3 0 0,00 1,00} 0,00
N¥ Cargos de Diregio n.a Q [ 0 0 0 0 0] 0,00 0,00
Ne Efetivos/Cargos Diregio 0l 0] 0} 0] 0] 0 0] n.a n.a
Viaturas
N2 de viaturas a) n.a 5 5 5 6 6 0] 0,00] n.a n.a
Gastos com as viaturas n.a 30.952,12 46.735,75 59.510,22 67.005,58 64.911,14 0,66) -33,77 n.a n.a
a}Em cada ano houve uma viatura que foi emprestada a uma empresa participada, tendo esta sobortado todos os gastos.
Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013 2014

Numero de RH sem érgéos sociais 10 8 9 8 9
Numero decargos digirentes sem O.S. 0 0 0 0 0
Numero de érgaos sociais 6 4 4 4 2
Gastos totais com pessoal 919.392,43| 836.425,03| 558.470,99| 656.891,02| 617.528,11
Gastos com Orgaos Sociais (€) 579.615,05| 393.243,11| 263.779,78| 304.699,90| _ 285.035,99
Gastos com Dirigentes (€) o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentes (€) |339.777,38|443.181,92| 294.691,21|352.191,12| 332.492,12
Rescisdes/Indemnizacdes (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 - Principio de unidade de tesouraria do estado

No ambito do aprofundamento da unidade de tesouraria do Estado e no conjunto de medidas adicionais
de consolidag&o orgamental que visam reforgar e acelerar a redugéo de défice excessivo e o controlo do
crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento, alargou-se a
aplicagéo do principio da unidade de tesouraria a todas as entidades do SEE nos termos do art.° 17° da
Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, solugdo reforgada no art.° 77° da Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro
(Lei do Orgamento do Estado), excetuando-se apenas as entidades financeiras.

Devem, portanto as empresas do SEE, manter as suas disponibilidades e aplicagbes financeiras em
contas do Tesouro no Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP), sendo-lhes, para

esse efeito, aplicavel o regime da tesouraria do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n® 191/99, de 5 de
junho.

A EMPORDEF SGPS SA cumpre o principio da unidade de tesouraria do Estado, nos termos do artigo
123.° da Lei n.° 83-C/201. A 31 de dezembro de 2014 as disponibilidades depositadas no IGCP eram de
976.050,53€ (80% das disponibilidades totais).

11 - Divulgacao da informagao

Informagao a constar no Site do SEE Divilgacdo Comentérios
S/N/N.A Data Atualizacio
Estatutos 5 03-Jul-14
Caracterizagao da Empresa S 03-Jul-14
|Fungao de tutela e accionista s 03-Jul-14
Modelo de Governo/Membros dos Orgéos Sociais
- Identificagio dos 6rgaos sociais S 07-Jan-15
- Estatuto Remuneratério Fixado 5 07-lan-15
- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais 5 07-Jan-15
- Identificagao das fungoes e responsabilidade dos membros do 5 07-lan-15
Conselho de Administragao S 07-Jan-15
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 07-Jan-15
Esforgo Financeiro Pablico S 20-Fev-15
Ficha Sintese 5 11-Dez-14
Informagio Financeira historica e atual 5 03-Jul-14
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa seta sujeita £ 03-Jul-14
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas 5 03-Jul-14
- Qutras transagoes S 03-1ul-14
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 03-Jul-14
Econémico 5 03-1ul-14
Social 5 03-Jul-14
Ambiental 5 03-Jul-14
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo s 03-Jul-14
- Codigo de ética 5 03-Jul-14
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12 — Sistematizagao Informagao

Cumprimento das Orientagdes legais

Cumprimento

Quantificacdo/ Identificagdo

S/N/N-A.
(Objectivos de Gestiio:
Orientagdes de gestdo definidas pelo acionista 5 % cumprimento = 100%
‘Gestdo do Risco Financeiro 5 Taxa média de financiamento = 5%
Limites de Cresci do Endivid N \far, Endividamento em 2014 = 38%
Varlacio em 2014 do PMP a fornecedores
Evelugio do PMP a fs d 5 lemdias)=- 2Z dias
|Indicar o total de "Arrears” em 31de
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears™) 5 Dezembro 2014=0
R dagoesdo na ag ¢io de contas:
Assegurara cantinuagao da redugac do Prazo Medio de Pagamento a Fornecedores 5 na
Cumprir o principio da unidade de tesouraria do Estado, nos termos do artigo 123.2 da Lei n.2 83-Cf2013 5
Promaver a execugdo dos ajustamentos contabilisticos necessarios e conducentes 4 emissio de um Certificacio Legal
das Contas sem reservas L na
Realizar um | 3, junte das emp publicas, onde exerce a fungao acionista, tendente a verificar que as
redugbes remuneratdrias, vigentes em 2013, foram corretamente aplicadas 5 na
Remuneragbes:
Mao atribuigao de premios de gestao, nos termos art.2 41,2 da Lei 83-C/2013 5 Nao Aplicavel
Grghos socials - reducio remuneratéria vigentes em 2014 5
Auditor Externo - redugio remuneratoria nos termos do art? 732 da Lei 83-C/2013 n.a.
Restant balhad - redugio Gria vig em 2014 5 na
Restantes trabalhadores - proibicio de valorizagBes remuneratdrias, nos termos do art.2 392 da Lei 83-C/2013 5 na
(Artigo 32° do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito 5 Nic existem cartdes atribuidos
Reembolso de despesas de representagio pessoal -1 Nio existern despesas desta natureza
Contratacido Pdblica
Aplicagio das Normas de contratagdo plblica pela empresa 5
Aplicagao Normas de contratagdo publica pelas participadas 5 N&o aplicavel
Contratos submetidos a visto prévio da TC na Nio aplicavel
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagio 1 n.a.
Parque Automovel Var. em 2014 do n? total de veiculos
utilizados pela empresa face a 2013
N° de viaturas (113
Gastos com Viaturas 30852 12
Op ionais das Emp F {art. 61° da Lel n® 83-C/2013) 5 Preencher quadro Anexo 1
Redugdo de Trabalhadores ( art® 60° da Lel n® B3-G/2013)
WNE de Trabalhadores MNio aplicavel
N2 de cargos dirigentes na Mao aplicave!
Principlo da Unidade de Tesouraria (art. 123° da Lei 83-C/2013)
% disponibilidades depositadas no [GCP em
Disponibilidade Centralizadas no IGCP 5 31de Dezembro 2014 =
luros auferidos em incumprimento da UTE & entregues em Receita do Estado n.a. Montante auferido e data de entrega
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